ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
PRZEDSIEBIORSTWO PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO ,,PEPEES” S.A.
ZWOLANE NA DZIEN 21 KWIETNIA 2020 ROKU

FORMULARZ PELNOMOCNICTWA

Ja (My), nizej podpisany(i), begdacy akcjonariuszem/reprezentujacy akcjonariusza Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy (,,Spotka™) o§wiadczam(y), Z€ ......cccceriririieniiinenieenieeee e

(imi¢ i nazwisko/firma akcjonariusza) (,,Akcjonariusz") posiada .............ccccoeunen. (liczba) akcji Spoiki, i niniejszym
upowazniam(y):
o Cztonka Zarzadu/Czlonka Rady Nadzorczej Spotki Pana ... ,

legitymujacego si¢ paszportem/dowodem tozsamo$ci/innym urzgdowym dokumentem tozsamosci o numerze
............................................ do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu glosowania zamieszczong ponize;j.

Niezalaczenie instrukcji, wypehienie jej w sposob nieprawidtowy lub uniemozliwiajacy oddanie glosu lub
upowaznienie pelnomocnika do glosowania wedtug ich uznania bedzie traktowane jak instrukcja do glosowania (i) za
uchwatami w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad, (i) za projektami uchwal zaproponowanymi przez
akcjonariuszy Spotki, ktére w istotny sposoéb nie zmieniaja uchwal zaproponowanych przez Zarzad, ani nie
uniemozliwiaja osiagnigcia celu uchwal zaproponowanych przez Zarzad oraz (iii) przeciwko projektom uchwat
zgloszonych przez akcjonariuszy Spotki, ktore sa sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez Zarzad lub
uniemozliwiaja osiggniecie celu uchwat zaproponowanych przez Zarzad.

albo
O Pana/Pania........c.ccoeruieieiieiieieiieeitete ettt eesseeteeaesbe e s beessenseeseenseereenes , legitymujacego (legitymujaca) si¢
paszportem/dowodem tozsamosci/innym urzgdowym dokumentem tozsamosci 0 numerze

.................................................................................................................. , do dziatania zgodnie z instrukcja co do sposobu
glosowania zamieszczong ponizej/wedlug uznania pelnomocnika.

Czy pelnomocnik ma prawo udzielania dalszych petnomocnictw? Tak o Nie o

albo
OSSP P PRSP R U RUP PSPPI (nazwa podmiotu), z siedziba
W ateteereeerenreeeeeaeereeaeseessesseeneenns oraz adresem do dziatania zgodnie z instrukcjg co do sposobu

glosowania zamieszczong ponizej / wedtug uznania pelnomocnika.*
Czy pelnomocnik ma prawo udzielania dalszych pelnomocnictw? Tak o Nie o

Pelnomocnik upowazniony jest do reprezentowania Akcjonariusza na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoftki,
zwolanym na dzien 21 kwietnia 2020 r., godzina 12.30, w siedzibie Spétki w Lomzy przy ul. Poznanskiej 121
(,,Zwyczajne Walne Zgromadzenie"), a w szczegolno$ci do udziatu i zabierania glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, do podpisania listy obecnosci, do glosowania w imieniu Akcjonariusza oraz do wszelkich innych
czynnosci zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Niniejsze pelnomocnictwo obejmuje wszystkie akcje Spotki posiadane przez Akcjonariusza. **
Dane akcjonariusza / oséb uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

Imie i NAZWISKO: ..eovvvvieieeieiie e,
Firma: oo
StANOWISKO: v

Imig 1 NAZWISKO: .evevveriiriiiiiccciccecee
Firma: oo,
StANOWISKO: ©.vveeeeeee et
AANES: ettt



Podpis akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
Mi€JSCOWOSC: ...ovvevverreeieeieriereeienienne Mi€jSCOWOSE: .vvvrerieriererrereieeeane
Data: v Data ..oceeeieiiiieiicei e,

*Niepotrzebne skresli¢

**W przypadku gdy akcjonariusz chce upowazni¢ pelnomocnika do gtosowania tylko z czesci akcji

posiadanych przez akcjonariusza lub glosowania na rozne sposoby, prosimy o wskazanie liczby akcji, z ktérych
powinien zaglosowaé pelnomocnik oraz sposobu glosowania w zataczonej instrukeji do glosowania.

ZWRACAMY UWAGE, ZE W PRZYPADKU ROZBIEZNOSCI POMIEDZY DANYMI AKCJONARIUSZA
WSKAZANYMI W PELNOMOCNICTWIE A DANYMI ZNAJDUJACYMI SIE NA LISCIE AKCJONARIUSZY
SPORZADZONEJ W OPARCIU O WYKAZ OTRZYMANY OD PODMIOTU PROWADZACEGO DEPOZYT
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH S.A) I
PRZEKAZANEGO SPOLCE ZGODNIE Z ART. 406° § 7 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH,
AKCJONARIUSZ MOZE NIE ZOSTAC DOPUSZCZONY DO UCZESTNICTWA W ZWYCZAINYM WALNYM
ZGROMADZENIU. ZWRACAMY UWAGE, ZE SPOLKA NIE NAKLADA OBOWIAZKU UDZIELANIA
PELNOMOCNICTWA NA POWYZSZYM FORMULARZU. PONADTO SPOLKA NIE NAKEADA OBOWIAZKU
UDZIELANIA  PEENOMOCNICTWA  PRZY  WYKORZYSTANIU SRODKOW  KOMUNIKACIJI
ELEKTRONICZNEJ. SPOLKA ZASTRZEGA, ZE AKCJONARIUSZ WYKORZYSTUJACY ELEKTRONICZNE
SRODKI KOMUNIKACJI PONOSI WYEACZNE RYZYKO ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM TEJ FORMY.
ZWRACAMY UWAGE, ZE ZGODNIE Z ART. 87 UST. 1 PKT 4) W ZW. Z 90 UST. 3 USTAWY O OFERCIE
PUBLICZNEJ | WARUNKACH WPROWADZANIA INSTRUMENTOW  FINANSOWYCH DO
ZORGANIZOWANEGO SYSTEMU OBROTU ORAZ O SPOLKACH PUBLICZNYCH (,,USTAWA O OFERCIE
PUBLICZNEJ") NA PELNOMOCNIKU, KTOREMU NIE UDZIELONO PISEMNEJ WIAZACEJ INSTRUKCIJI CO
DO SPOSOBU GLOSOWANIA, CIAZA OBOWIAZKI INFORMACYJNE OKRESLONE W ART. 69 USTAWY O
OFERCIE PUBLICZNEJ W SZCZEGOLNOSCI POLEGAJACE NA OBOWIAZKU ZAWIADOMIENIA KOMISJI
NADZORU FINANSOWEGO ORAZ SPOLKI O OSIAGNIECIU LUB PRZEKROCZENIU PRZEZ DANEGO
PELNOMOCNIKA PROGU 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33Y3%, 50%, 75% albo 90% OGOLNEJ LICZBY
GLOSOW W SPOLCE.

AKCJONARIUSZE, KTORZY ZAMIERZAJA UDZIELIC PEENOMOCNICTWA DO GLOSOWANIA
CZEONKOWI ZARZADU LUB CZELONKOWI RADY NADZORCZEJ SPOLKI POWINNI ZALACZYC
PRAWIDLOWO WYPEENIONA WIAZACA INSTRUKCJE DO GLOSOWANIA POD RYGOREM
GLOSOWANIA PRZEZ CZELONKA ZARZADU/ CZLONKA RADY NADZORCZEJ (i) ZA UCHWALAMI W
BRZMIENIU  ZAPROPONOWANYM  PRZEZ ZARZAD, (i) ZA PROJEKTAMI UCHWAL
ZAPROPONOWANYMI PRZEZ AKCJONARIUSZY SPOLKI, KTORE W ISTOTNY SPOSOB NIE ZMIENIAJA
UCHWAL ZAPROPONOWANYCH PRZEZ ZARZAD, ANI NIE UNIEMOZLIWIAJA OSIAGNIECIA CELU
UCHWAL ZAPROPONOWANYCH PRZEZ ZARZAD ORAZ (iii) PRZECIWKO PROJEKTOM UCHWAL
ZGLOSZONYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY SPOLKI, KTORE SA SPRZECZNE Z PROJEKTAMI
ZAPROPONOWANYMI PRZEZ ZARZAD LUB UNIEMOZLIWIAJA OSIAGNIECIE CELU UCHWAL
ZAPROPONOWANYCH PRZEZ ZARZAD.

WAZNE INFORMACJE:
Ustanowienie pelnomocnika - objasnienia:

Na podstawie niniejszego formularza Akcjonariusz ma mozliwos$¢ ustanowienia pelnomocnikiem (i) Cztonka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej Spétki albo (ii) dowolnie wskazang osobe fizyczng albo (iii) dowolnie wskazany podmiot
inny niz osoba fizyczna.

Celem ustanowienia pelnomocnika nalezy postawi¢ znak ,,.X" przy osobie, ktora Akcjonariusz zamierza ustanowic
pelnomocnikiem. W przypadku ustanowienia petnomocnikiem oséb wskazanych w punktach (ii) albo (iii), nalezy
réwniez wstawi¢ dane identyfikujace pelnomocnika. W przypadku, gdy Akcjonariusz ustanowi pelnomocnikiem osoby
wskazane w punkcie (i) i nie zalaczy instrukcji do glosowania, wypehi instrukcj¢ w sposob nieprawidlowy lub w
sposob uniemozliwiajacy oddanie glosu lub umocuje pelnomocnika do gltosowania wedtug uznania, pelnomocnik
uprawniony bedzie do glosowania (i) za uchwatami w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad, (ii) za projektami
uchwat zaproponowanymi przez Akcjonariuszy Spotki, ktore w istotny sposob nie zmieniajg uchwat zaproponowanych



przez Zarzad, ani nie uniemozliwiaja osiagni¢cia celu uchwal zaproponowanych przez Zarzad oraz (iii) przeciwko
projektom uchwat zgloszonych przez Akcjonariuszy Spotki, ktore sg sprzeczne z projektami zaproponowanymi przez
Zarzad lub uniemozliwiaja osiggniecie celu uchwat zaproponowanych przez Zarzad.

Akcjonariusz jest uprawniony do ustanowienia wiecej niz jednego pelnomocnika lub umocowania jednego
pelnomocnika do glosowania tylko z czgéci akcji Spotki posiadanych przez Akcjonariusza. W obu przypadkach
Akcjonariusz zobowigzany jest do wskazania w instrukcji do gtosowania liczby akcji Spotki, do gtosowania z ktorych
uprawniony jest dany pelomocnik. W przypadku ustanowienia kilku pelnomocnikéw nalezy wypekni¢ odrebny
formularz dla kazdego pelnomocnika.

Sposéb udzielenia petnomocnictwa oraz zasady identyfikacji Akcjonariuszy i ich petnomocnikow zostaty opisane w
ogloszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Objasnienia dotyczace sposobu wypelniania instrukcji

Akcjonariusze proszeni sg o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
ustanowienia petnomocnikiem Cztonka Zarzadu lub Czlonka Rady Nadzorczej brak zaznaczenia jakiegokolwiek
sposobu glosowania, zaznaczenie opcji ,,wedlug uznania pelnomocnika" lub zaznaczenia przy danym punkcie porzadku
obrad wigcej niz jednego sposobu gltosowania z wszystkich akcji Spotki posiadanych przez Akcjonariusza spowoduje,
ze petnomocnik bedzie uprawniony do glosowania (i) za uchwatami w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad, (ii)
za projektami uchwat zaproponowanymi przez akcjonariuszy Spoiki, ktore w istotny sposob nie zmieniaja uchwat
zaproponowanych przez Zarzad, ani nie uniemozliwiaja osiggnigcia celu uchwal zaproponowanych przez Zarzad oraz
(iii) przeciwko projektom uchwat zgloszonych przez akcjonariuszy Spotki, ktére sa sprzeczne z projektami
zaproponowanymi przez Zarzad lub uniemozliwiajg osiagni¢cie celu uchwat zaproponowanych przez Zarzad.

W przypadku zaznaczenia rubryki ,,inne”, Akcjonariusze proszeni sg o szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji
dotyczacej wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na wypadek zgloszenia innych projektow uchwal przez
Akcjonariuszy Spotki, Zarzad Spotki niniejszym zastrzega, ze w przypadku ustanowienia petnomocnikiem Cztonka
Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej niewypetnienie pola ,,inne” bedzie upowaznia¢ pelnomocnikéw do glosowania
w sposob opisany powyzej w stosunku do projektow uchwal zgloszonych przez Akcjonariuszy Spotki. W przypadku,
gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji, jest on proszony o wskazanie w
odpowiedniej rubryce liczby akeji, z ktorych pelnomocnik ma gltosowac ,,za", ,,przeciw"” lub ,,wstrzymac si¢” od glosu.
W braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze pelnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposob z
wszystkich akcji posiadanych przez Akcjonariusza. W zadnym przypadku suma akcji Spoiki, ktorych dotyczy¢ bedzie
instrukcja co do odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich akcji Spotki
posiadanych przez akcjonariusza.

Projekty uchwat, ktorych podjecie jest planowane w poszczegdlnych punktach porzadku obrad, stanowia zatacznik do
ponizszej instrukcji.

Zwracamy uwage, ze projekty uchwal zalaczone do ponizszej instrukcji moga rozni¢ si¢ od projektéw uchwat
poddanych pod glosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu unikniecia watpliwosci co do
sposobu glosowania pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce ,inne" sposobu
postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. zwotane na dzien 21

kwietnia 2020 r., godzina 12.30 w siedzibie Spotki w Lomzy przy ul. Poznanskiej 121. Tre$¢ projektéw poszczegdlnych
uchwat w brzmieniu proponowanym przez Zarzad znajduje si¢ w Zataczniku.

WYBOR PRZEWODNICZACEGO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA (uchwata nr 1)

o Za Kandydatem o Przeciw o Wstrzymujg si¢ o0 Wedtug uznania pelnomocnika
popieranym przez Kandydatowi
Zarzad popieranemu przez
Zarzad
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgfoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez Zarzqd):




WYBOR TRZYOSOBOWEJ KOMISJI SKRUTACYJNEJ (uchwala nr 2

o Za Kandydatami
popieranymi przez
Zarzad

Liczba akcji:

o Przeciw Kandydatom
popieranym przez
Zarzad

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji:

o Wstrzymuje si¢

Liczba akcji:

o0 Wedtug uznania pelnomocnika

Liczba akcji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwal niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PRZYJECIE PORZADKU OBRAD (uchwala nr 3)

oZa

Liczba akcji:

o Przeciw
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji:

o Wstrzymuje si¢

Liczba akcji:

o Wedtug uznania pelnomocnika

Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwal niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

ROZPATRZENIE 1 ZATWIERDZENIE

OBROTOWY 2019 (uchwala nr 4)

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA

ROK

oZa

Liczba akcji:

o Przeciw
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji:

o Wstrzymuje si¢

Liczba akcji:

o Wedlug uznania petnomocnika

Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

ROZPATRZENIE | ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES ZA ROK OBROTOWY 2019 (uchwala nr 5)

oZa

Liczba akcji:

o Przeciw
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akc;ji:

o Wstrzymujg si¢

Liczba akcji:

o0 Wedtug uznania petnomocnika

Liczba akciji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

ROZPATRZENIE | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ PEPEES ZA ROK OBROTOWY 2019 (UWZGLEDNIAJACE UJAWNIENIA
WYMAGANE DLA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W WW. OKRESIE) (uchwala nr 6)

o Za o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedtlug uznania petnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

ROZPATRZENIE | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA RADY NADZORCZEJ Z OCENY
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI I SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES ZA ROK 2019 ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES I ,,PEPEES” S.A. ZA ROK 2019 (uchwala nr 7)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o0 Wedtug uznania pelnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwal niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




ROZPATRZENIE | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA
ROK OBROTOWY 2019 (uchwala nr 8)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedlug uznania pelnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

W  SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU NETTO PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU
SPOZYWCZEGO ,,PEPEES” S.A. ZA ROK OBROTOWY 2019 (uchwala nr 9)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedtug uznania pelnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PODJECIE UCHWAL W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZLONKOM ZARZADU SPOLKI
Z WYKONANIA OBOWIAZKOW ZA ROK OBROTOWY 2019

1) Absolutorium dla p. Wojciecha Faszczewskiego (uchwata nr 10)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedlug uznania petnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akc;ji: Liczba akc;ji: Liczba akc;ji: Liczba akciji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

2) Absolutorium dla p. Tomasza Rogala (uchwala nr 11)

o Za o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedtug uznania petnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwal niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

PODJECIE UCHWAL W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZLONKOM RADY
NADZORCZEJ SPOLKI Z WYKONANIA OBOWIAZKOW ZA ROK OBROTOWY 2019

1) Absolutorium dla p. Macieja Kalinskiego (uchwala nr 12)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedtug uznania pethomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

2) Absolutorium dla p. Tomasza Nowakowskiego (uchwala nr 13)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedlug uznania petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):




3) Absolutorium dla p. Roberta Malinowskiego (uchwala nr 14)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o0 Wedtug uznania pelnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

4) Absolutorium dla p. Piotra Mariana Taracha (uchwala nr 15)

oZa o Przeciw o Wstrzymuje si¢ o Wedlug uznania pelnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwal niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

5) Absolutorium dla p. Krzysztofa Stankowskiego (uchwata nr 16)

o Za o Przeciw o Wstrzymujg si¢ o Wedlug uznania petnomocnika
o Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akc;ji: Liczba akc;ji: Liczba akcji: Liczba akcji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwal niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

5) Absolutorium dla p. Agaty Czerniakowskiej (uchwala nr 17)

o Za o Przeciw o Wstrzymujg si¢ o Wedlug uznania petnomocnika
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji:
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

o Inne *(w przypadku zgtoszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

UCHWALA W SPRAWIE PRZYJECIA POLITYKI WYNAGRODZEN (uchwala nr 18)

oZa 0 Przeciw o0 Wstrzymuje si¢ o Wedlug uznania petnomocnika
OZgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akciji:

a Inne *(w przypadku zgloszenia innych projektow uchwat niz w brzmieniu proponowanym przez zarzqd):

Podpis akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza:

(podpis) (podpis)
MiEJSCOWOSE: ..cuvenvireeenieeeieecnienaens Mi€JSCOWOSE: ..eeveereeineenieniiairiens
Data: .....ccovviiiiiii Data .....cccvirriieii e



ZAELACZNIK
PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
»PEPEES” S.A. z siedziba w LOMZY
w dniu 21 kwietnia 2020 r.
UCHWALA Nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedziba w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Postanawia si¢ wybra¢ na Przewodniczacego Zgromadzenia Pania/Pana
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
UCHWALA Nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwala sig, co nastepuje:

§1
Postanawia si¢ wybrac trzyosobowa Komisj¢ Skrutacyjng w sktadzie:
1
2
3

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Postanawia si¢ przyja¢ nastgpujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2.  Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Wybor trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej.

5. Podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjgcie uchwat:



— sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2019;
— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEPEES za rok obrotowy 2019;

— sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PEPEES za rok obrotowy 2019 (uwzgledniajace ujawnienia
wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci ww. okresie);

— sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej PEPEES za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitatowej PEPEES 1,,PEPEES” S.A. za rok 2019;

— sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2019;

— W sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019.
7. Podjecie uchwat w sprawach:

— udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu Spotki z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019;

— udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2019.
8. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.
9. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

UCHWALA Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢cbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za okres od
01.01.2019r. do 31.12.2019 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 53 ust.1 ustawy o
rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591 z zm.), uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe ,,PEPEES” S.A. za rok 2019, na ktore sktadaja sie:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 r., ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 275.662 tys. zt (slownie: dwieécie siedemdziesigt pig¢ milionow szeséset
szescdziesiat dwa tysiace ztotych),

2. sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujace zysk netto w
wysokos$ci 19.182 tys. zt (stownie: dziewietnascie milionéw sto osiemdziesiat dwa tysiace zlotych) oraz
catkowity dodatni dochéd w kwocie 19.143 tys. zt (slownie: dziewictnascie miliondw sto czterdziesci trzy
tysiace ztotych),

3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote: 7.743 tys.
zt (stownie: siedem milionow siedemset czterdziesci trzy tysigce ztotych),

4. sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych wykazujace zwigkszenie stanu srodkow pieni¢znych netto w ciagu
roku obrotowego 2019 o kwotg 6.295 tys. zt (stownie: sze$¢ milionow dwiescie dziewigcédziesiat pigc
tysigcy ztotych),

5. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace do
sprawozdania finansowego.

Powyzsze dokumenty sporzadzone zostaly prawidtowo, zgodnie z obowiazujacym stanem prawnym.
§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UCHWALA Nr §

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej PEPEES za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 r.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PEPEES za rok 2019, na ktore
sktadaja sie:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 r., ktére po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 363.622 tys. zt (stownie: trzysta sze$édziesiat trzy miliony szes$éset
dwadziescia dwa tysiace ztotych),

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
wykazujace zysk netto w kwocie: 24.782 tys. zt (slownie: dwadzieScia cztery miliony siedemset
osiemdziesiagt dwa tysigce zlotych), w tym zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej w
kwocie 24.091 tys. zt (stownie: dwadzieScia cztery miliony dziewiecdziesiat jeden tysiecy zlotych) oraz
catkowite dochody netto ogodtem nalezne akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 24.052 tys.
ztotych (stownie: dwadziescia cztery miliony pigédziesiat dwa tysigce ztotych).

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.,
wykazujace zwickszenie kapitalu wlasnego o kwote 14.065 tys. zt (stownie: czternascie milionow
szescdziesiat pigé tysigcy ztotych),

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
wykazujace zwigkszenie stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 1.162 tys. zt (stownie: jeden milion sto
sze$cdziesiat dwa tysigce ztotych),

5. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje objasniajace do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Powyzsze dokumenty sporzadzone zostaty prawidlowo, zgodnie z obowigzujgcym stanem prawym.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.
UCHWALA Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES za rok 2019 (uwzgledniajace ujawnienia
wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ww. okresie).

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu ,,PEPEES” S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitalowej PEPEES S.A. za
rok 2019 (uwzgledniajace ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ww. okresie).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy

z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoitki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej PEPEES za



rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej PEPEES i Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. za rok 2019.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej PEPEES za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PEPEES i Spotki ,,PEPEES” S.A. za rok 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalno$ci jako
organu Spotki za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES”
Spotki Akcyjnej z siedziba w Lomzy z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spoitki za rok obrotowy 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
UCHWALA Nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie przeznaczenia zysku netto Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 348 § 1, § 41395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie dokonuje podziatu zysku
za rok obrotowy 2019 w kwocie 19.181.930,51 zt (stownie: dziewietnascie milionow sto osiemdziesigt jeden tysiecy
dziewigcCset trzydziesci ztotych pigédziesiat jeden groszy) w ten sposob, ze czes¢ zysku, tj. kwote 5.700.000 zt (stownie:
pig¢ miliondw siedemset tysigcy zltotych), przeznacza na wyptate dywidendy w wysokosci 0,06 zt (stownie: sze$¢
groszy) na akcje, za$ reszte zysku w kwocie 13.481.930,51 zt (stownie: trzynascie miliondw czterysta osiemdziesiat
jeden tysiecy dziewiglset trzydziesci ztotych pigédziesiat jeden groszy) przeznacza na kapitat zapasowy Spoiki.

§2

Dzien, wedlug ktorego ustala si¢ listg¢ akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy, o ktorej mowa w § 1 pkt 1
powyzej (dzien dywidendy), ustala si¢ na 1 lipca 2020 r. Termin wyplaty dywidendy ustala si¢ na 31 lipca 2020 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.



UCHWALA Nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Wojciechowi Faszczewskiemu — z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki w
roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
UCHWALA Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spoétki z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2019 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Tomaszowi Rogala — z wykonania obowiazkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku
obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
UCHWALA Nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2019.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium Panu Maciejowi Kalinskiemu - z wykonania obowigzkéw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 1.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.
UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z

wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1



Udziela si¢ absolutorium Panu Tomaszowi Nowakowskiemu — z wykonania obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 1.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
UCHWALA Nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedziba w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Robertowi Malinowskiemu — z wykonania obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej
Spéiki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r w sprawie udzielenia absolutorium Cztonka Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy 2019.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:
§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Piotrowi Marianowi Taracha — z wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.
UCHWALA Nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2019.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Krzysztofowi Stankowskiemu — z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

UCHWALA Nr 17



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedziba w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowiazkow za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Pani Agacie Czerniakowskiej — z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki
w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w Lomzy
z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
Przyjmuje si¢ nastgpujaca Polityke Wynagrodzen:

,POLITYKA WYNAGRODZEN
CZELONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO ,,PEPEES” S.A.

Warunkiem realizacji strategii i rozwoju Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,,Pepees” S.A., w tym krotko- i
dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa, jest zapewnienie
zaangazowania najlepszych menedzerow do pehienia funkcji cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

I.  POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego
,Pepees” S.A. (dalej: ,,Pepees” lub ,,Spétka’) okresla zasady wynagradzania czlonkéw organdéw kolegialnych
Spotki, tj. cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

a) ustalenie zasad wynagradzania czlonkdéw organdw kolegialnych Spotki w taki sposob, aby przyczyniaty
si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz osiggni¢cia celow biznesowych
Spotki i zapewnienia jej stabilnosci;

b) stworzenie systemu wynagradzania, opartego o przejrzyste zasady jego ustalania oraz kryteria
uwzgledniajagce wyniki finansowe Spotki, jak i kryteria niefinansowe dotyczace wynikow Spoiki, ktéry
zapewnia¢ bedzie konkurencyjne warunki wynagradzania odpowiadajgce sytuacji rynkowe;;

C) zapewnienie akcjonariuszom skutecznego wptywu na polityke wynagrodzen;

d) okreslenie kryteriow spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, uwzglednianych przy opracowaniu i
realizacji Polityki Wynagrodzen;

e) okreslenie procedury wprowadzenia, przegladu oraz zmian Polityki Wynagrodzen;



f) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.
Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

a) Ustaweg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa”);

b) Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajaca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachgcania akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania;

c) Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016;

d) Statut Spotki (,,Statut”).

Il. UCHWALANIE I ZMIANA POLITYKI WYNAGRODZEN
§2

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za przygotowanie, wdrozenie oraz realizacj¢ Polityki Wynagrodzen oraz
zmian do niej.

Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki Wynagrodzen, ktory nastepnie jest przyjmowany uchwatg Walnego
Zgromadzenia. W tym samym trybie wprowadzane sg zmiany Polityki Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia okreslonych zasad i postanowien
Polityki Wynagrodzen, w tym:

a) zasad ustalania i przyznawania stalych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz ich wysokosci, jak
réwniez premii i innych §wiadczen pienigznych i niepieni¢znych;

b) warunkoéw 1 kryteribw przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, uczestnictwa w
programach motywacyjnych i premiowych;

c) kryteriow dotyczacych uwzglgdniania interesOw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

d) ustalania okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwoéci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

e) ustalenia okresow, w ktorych cztonkowie Zarzadu Spoétki nabywaja uprawnienia do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, w tym okreslenia zasad ich zbywania.

I1. ZALOZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

§3

Poziom wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien umozliwia¢ Spotce pozyskanie i
odpowiednie zmotywowanie 0sob o najwyzszych kompetencjach pozwalajacych na zarzadzanie Spotka w
sposdb przyczyniajacy sie¢ do realizacji jej celoéw gospodarczych i finansowych, jak réwniez nalezytego
sprawowania nad nig nadzoru. Poziom wynagrodzen powinien odpowiadaé zakresowi zadan i
odpowiedzialnosci poszczegdlnych osodb, jak rowniez ich kompetencjom i do§wiadczeniu.

Wprowadzenie systemu motywacyjnego, uzalezniajagcego wysoko$¢ premii od wynikéw finansowych Spoétki
ma na celu utrzymanie najwyzszego poziomu zaangazowania cztonkdw Zarzadu w realizacje celow
biznesowych Spoiki, jak rowniez uwspolnienie celow biznesowych Spotki i czlonkéw Zarzadu.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia zasade¢ zapewnienia konkurencyjnosci wynagrodzenia w stosunku do
poziomu wynagrodzen oferowanego na réwnorzednych stanowiskach w sektorze spozywczym i w spétkach o
zblizonym profilu dziatalnosci.



10.

Rada Nadzorcza powinna, ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, bra¢ pod uwage zarowno
zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwiazanej z wykonywaniem funkcji czlonka Zarzadu, jak i
kwalifikacje oraz doswiadczenie czlonka Zarzadu. Ponadto, powinna uwzglednia¢ poziom wynagrodzen
cztonkow zarzadoéw innych podmiotoéw dziatajacych w sektorze spozywezym i w spotkach o zblizonym profilu
dziatalno$ci.

Zasady dotyczace uwzglednienia warunkow pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu
sa realizowane poprzez ustalenie warunkow wynagradzania okreslajacych struktur¢ i poziom wynagrodzen
pracownikow Spolki oraz elementéw wynagrodzenia, ktorych przyznanie i wysokos¢ zalezy od osiagnigtych
wynikoéw Spotki i stopnia wykonania celéw indywidualnych poszczegoélnych pracownikow. Ponadto mozliwe
jest wprowadzenie programu motywacyjnego, w tym programu opartego o instrumenty finansowe Spotki,
ktory wprowadzi wspolne cele ekonomiczne dla Spotki, cztonkdéw Zarzadu oraz kadry menedzerskiej.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia cele zwiazane ze spoteczng odpowiedzialnosciag prowadzonego biznesu,
dziatania podejmowane przez Spotke na rzecz ochrony srodowiska oraz zapobiegania negatywnym skutkom
spotecznej dziatalnosci Spotki i ich likwidowania. W ramach zaangazowania w spoleczng odpowiedzialnosé
biznesu Spotka moze:

6.1. weryfikowaé, czy jej dziatalno$¢ ma negatywny wplyw na $rodowisko, podejmowaé dziatania
naprawcze, wspiera¢ inicjatywy na rzecz ochrony $rodowiska i ograniczaé negatywny wplyw na
srodowisko;

6.2. bada¢ negatywne skutki spoteczne powstajace w wyniku dziatalnosci Spotki, a nastgpnie podejmowaé
inicjatywy majace na celu minimalizowanie takich skutkow.

W ramach procesu przygotowywania, realizacji oraz okresowych przegladéw Polityki Wynagrodzen Spoétka
wdraza zasady zapobiegajace konfliktom intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen, jak rowniez zasady
zarzadzania takimi konfliktami. Polityka Wynagrodzen jest ustalana we wspotpracy organdow kolegialnych
Spotki tj. Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i uwzglednia je w
ustalaniu wysokosci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych §wiadczen dla poszczegélnych cztonkow
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze przedstawiac projekty zmian Polityki Wynagrodzen.

Zarzad Spotki dokonuje okresowej analizy realizacji zatozen Polityki Wynagrodzen i przedstawia Radzie
Nadzorczej propozycje zmian.

Polityka Wynagrodzen i jej realizacja sg poddawane ocenie Rady Nadzorczej przedstawianej w przedktadanym
Walnemu Zgromadzeniu corocznym Sprawozdaniu. Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke Wynagrodzen
oraz jej zmiany. Corocznie Walne Zgromadzenie opiniuje Sprawozdanie w formie uchwaty.

IV. ZASADY ZATRUDNIENIA CZELONKOW ORGANOW SPOLKI
§4

O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci, Spoétka zatrudnia
cztonkéw Zarzadu na podstawie kontraktow menadzerskich zawartych na czas petnienia do daty wygasnigcia
mandatu albo konca kadencji cztonka Zarzadu, o ile nie dojdzie do ponownego wyboru na Cztonka Zarzadu.
Szczegotowe informacje dotyczace warunkoéw zatrudnienia czlonkow Zarzadu zawarte zostaly w Zalaczniku
nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Uchwata Rady Nadzorczej moze przewidywaé wprowadzenie do kontraktu menadzerskiego wynagrodzenia za
czas niewykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu w roku kalendarzowym, wynagrodzenie za
niepodejmowanie dzialalnos$ci konkurencyjnej po zakonczeniu petienia funkcji cztonka Zarzadu lub zwrot
wydatkow zwigzanych z petnieniem funkcji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni w Spotce. Wynagrodzenie cztlonkéw Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej trzyletniej kadencji,



przy czym mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja najpozniej z dniem odbycia zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni pelny rok obrotowy pehienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez
Walne Zgromadzenie.

V.  ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ORGANOW SPOLKI
§5
Wynagrodzenia sa ustalane i wyptacane zgodnie z niniejszg Polityka Wynagrodzen.
Odrgbne zasady wynagradzania dotyczg cztonkow Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej Spotki.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki sktada si¢ z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego
(premii) i $wiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ z wynagrodzenia stalego ustalanego w stawce
miesigcznej oraz $wiadczen dodatkowych.

§6

Rada Nadzorcza okresla w uchwale wysoko§¢ Wynagrodzenia Statego czlonkow Zarzadu Spoétki
uwzgledniajgc kwalifikacje, doswiadczenie, zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu jako
organu spotki gietdowej oraz konieczno$¢ zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie okresla w uchwale wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej. Walne
Zgromadzenie ustala wysoko$¢ wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej zréznicowang zaleznie od pelnionej
funkcji, uwzgledniajac stopien zaangazowania czlonkow Rady w wykonywane obowiazki i1 zasady
odpowiedzialnosci Cztonka Rady Nadzorczej spotki gietdowej. Szczegotowe informacje dotyczace warunkow
zatrudnienia czlonkow Rady Nadzorczej zawarte zostaly w Zalgczniku nr 1 do niniejszej Polityki
Wynagrodzen.

§7

Czgé¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w postaci premii kwartalnej i rocznej uzalezniona jest od
poziomu realizacji kluczowych celow na zasadach ustalonych przez Rade Nadzorcza przy uwzglednieniu
osiagnietych wynikéw finansowych oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorczg celow.

Cele ustalane sa przez Rad¢ Nadzorcza w oparciu o aktualne cele operacyjne i strategiczne Spotki na dany
okres tacznie z miernikami ich realizacji, w tym wykonanie planowego budzetu sprzedazy, osiagnigcie
planowanego zysku czy poziomu EBIDTA.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celow po zakonczeniu danego okresu premiowego.

Termin wyplaty premii powinien by¢ powigzany z publikacja wynikdéw finansowych, a w stosunku do premii
rocznej z zakonczeniem audytu skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki za rok
obrotowy stanowiacy okres premiowy.

Nie przewiduje si¢ okresoOw odroczenia wyplaty premii oraz mozliwo$ci zadania przez Spoétke zwrotu
wyptaconych premii.

§8

Maksymalna taczna wysoko$¢ sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych premie¢ czlonka Zarzadu Spotki moze
by¢ uzalezniona m.in. pod poziomu wypracowanego zysku i stanowi¢ udzial procentowy w wypracowanym
ponad poziom planowany zysku netto, przy uwzglednieniu sprawowanych funkcji.

§9



Cztonkowie Zarzadu moga uzyska¢ prawo do dodatkowych §wiadczen w postaci instrumentéw finansowych
przyznawanych przez Spotke w ramach programu motywacyjnego.

Program motywacyjny dla czlonkow Zarzadu oraz kluczowych cztonkow kadry menedzerskiej powinien
przyznawaé prawo (opcj¢) otrzymania akcji Spotki w celu stworzenia w Spoétce oraz spotkach zaleznych
mechanizmoéw motywujacych do dziatan zapewniajacych zaréwno dtugoterminowy wzrost warto$ci Spotki i
jej akcji, stabilny wzrost wynikow Spotki i dywidendy dla akcjonariuszy oraz jej spotek zaleznych, jak rowniez
realizacje Strategii Grupy Pepees.

Program motywacyjny moze zosta¢ ustalony na czas okreslony dla zdefiniowanej grupy oséb. Program
motywacyjny moze by¢ realizowany przez emisj¢ instrumentdéw finansowych przyznajacych prawo do
otrzymania akcji Spotki lub poprzez skup akcji wlasnych oferowanych nastgpnie uczestnikom programu, przy
czym cena sprzedazy akcji uczestnikom nie moze by¢ nizsza niz cena nabycia akcji przez Spolke.

Warunkiem realizacji prawa do akcji powinno byé pozostawanie w zatrudnieniu w Spotce lub jej spolce
zaleznej, przestrzeganie zakazu konkurencji lub innych warunkéw lojalnosciowych oraz realizacja celow
indywidualnych i finansowych okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza.

Okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego prawa do nabycia lub objecia akcji Spotki
a mozliwoscia jego realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

W programach motywacyjnych nie moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorcze;j.
§ 10
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przystuguja Swiadczenia Dodatkowe w postaci:

1.1. samochodu stuzbowego z kierowca przeznaczonego do uzytku stuzbowego lub prywatnego;

1.2.  komputera osobistego i telefonu stuzbowego;

1.3. pakietu opieki medycznej, takze dla cztonkow najblizszej rodziny;

1.4. mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy stale miejsce pracy jest znaczgco oddalone
od miejsca statego zamieszkania;

1.5. udzialu w szkoleniach finansowanego przez Spotke;

1.6. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej wladz spotek;

1.7. innych $wiadczen zgodnych z przyjetymi w Spolce regulacjami przyznajacymi je ogoélowi
pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Programem Emerytalnym na takich
zasadach, jak inni pracownicy Spofki.

VI. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§11

Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania niniejszej
Polityki Wynagrodzen. Wniosek Zarzadu powinien by¢ odpowiednio umotywowany, a w szczegdlnosci
wskazywaé powody odstgpienia oraz jego cel i okres odstgpienia.

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastapi¢ wytacznie, jezeli jest to niezbedne do
realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilno$ci finansowej Spoétki lub do zagwarantowania jej
rentownosci.

Za powody uzasadniajace czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen uznaje si¢ w
szczegblnosci:

3.1.  znaczacy spadek EBIDTA Spoétki w okresie dtuzszym niz 1 rok;
3.2.  znaczacy spadek $redniej ceny rynkowej akcji Spotki w obrocie na rynku regulowanym w okresie co
najmniej jednego kwartatu;



3.3.  zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, ktére moga mie¢ istotny negatywny wplyw na
sytuacje ekonomiczng lub finansowa Spotki lub jej perspektywy.

4. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczy¢ zardwno ustalania wysokosci wynagrodzen
statych, jak i zmiennych.

5. Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

6. Odstapienie nie moze by¢ dtuzsze niz 1 rok.

VIl.  SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
§12

1. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne Sprawozdanie, zawierajace wszystkie elementy wymagane przez Art. 90
g Ustawy, ktore przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu.

2. Walne Zgromadzenie wyraza opini¢ dotyczaca Sprawozdania w drodze uchwaty. Uchwala ma jedynie
charakter doradczy.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych zgodnie z niniejsza Polityka Wynagrodzen
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

4, Przygotowujac Sprawozdanie za dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza uwzglednia opini¢ Walnego
Zgromadzenia zawartg w uchwale, o ktorej mowa w ust. 2 za poprzedni rok obrotowy oraz wskazuje w jaki
sposob jej tres¢ zostata uwzglgdniona w przygotowywanym Sprawozdaniu.

5. Sprawozdanie opracowywane jest na podstawie formularza stanowigcego Zalacznik nr 2 do niniejszej
Polityki Wynagrodzen.
6. Sprawozdanie poddawane jest ocenie biegtego rewidenta w zakresie informacji, o ktérych mowa w art. 90 g
Ustawy.
VIIl.  POSTANOWIENIA KONCOWE
§13
1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen oraz uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie jej przyjecia, wraz z datg

podjecia uchwaty oraz wynikami glosowania, publikowane sg niezwlocznie na Stronie Internetowej Spotki.

2. Spotka niezwlocznie publikuje na Stronie Internetowej Sprawozdanie i udostgpnia je bezptatnie przez okres
wskazany w art. 90 g ust. 9 Ustawy.

3. Sprawy nieunormowane Polityka Wynagrodzen sa regulowane odrgbnymi przepisami wewnetrznymi Spotki,
w szczegblnoséci Statutem oraz regulaminami wewnetrznymi Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Spoéiki oraz umowami z cztonkami Zarzadu.

§ 14

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej uchwata walnego zgromadzenia i powinna by¢
uwzgledniana przy ustalaniu zasad i wysokosci wynagrodzen Czlonkéow Organu Spotki poczawszy od dnia jej

przyjecia.



Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzenh PEPEES

Informacje dot. zatrudnienia czlonkéw Zarzadu Spélki

Imig i nazwisko

Rodzaj stosunku prawnego
bedacego podstawa
zatrudnienia

Okres na jaki zostat
zawarty stosunek prawny
bedacy podstawa
zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego
bedacego podstawa

zatrudnienia

Informacje dot. cztlonkéw Rady Nadzorczej

Imig¢ i nazwisko

Podstawa petnienia funkcji

Okres na jaki zostat powotany
cztonek Rady Nadzorczej




Zalacznik nr 2 do Polityki Wynagrodzen Pepees

Imig i nazwisko Czlonka Organu ktorego dotyczy Sprawozdanie

Wysoko$§¢ wynagrodzenia catkowitego w
danym roku:

- Wynagrodzenia Statego

- Wynagrodzenia zmiennego z podziatem
na poszczeg6lne elementy

Okreslenie w jaki spos6b Wynagrodzenie
Stale jest zgodne z Polityka Wynagrodzen
i w jaki sposob przyczynia si¢ do
osiggniecia dlugoterminowych wynikow
Spotki

Poziom realizacji Celéw Premiowych

Informacja o zmianie wynagrodzenia,
wynikow Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu
ostatnich lat obrotowych

Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j

Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych
instrumentow (cena i data wykonania oraz
ich zmiany)

Informacje dotyczace odstgpstw od
procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz czasowego odstagpienia
od stosowania Polityki Wynagrodzen

Wartos¢ swiadczen pienigznych lub
niepieni¢znych przyznanych na rzecz osob
najblizszych tj. matzonka, wstgpnego,
zstepnego, rodzenstwa, powinowatego w
tej samej linii lub tym samym stopniu w
rozumieniu art. 617 w zw. z art. 61°
kodeksu rodzinnego i opiekunczego, osoby
pozostajacej w stosunku przysposobienia
oraz jej matzonka, a takze osoby
pozostajacej we wspdlnym pozyciu.

wyjasnienie, w jaki sposob zostata w
sprawozdaniu uwzgledniona uchwata
opiniujaca poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach




Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§2



