List Prezesa Zarzadu PEPEES S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spotki ..PEPEES™ S.A. przedstawiam Panstwu raport roczny
za 2013 rok, podsumowujacy najwazniejsze wydarzenia minionego roku oraz sygnalizujacy
glowne zadania, jakie zatozylismy do wykonania w 2014 roku.

Ubiegly rok charakteryzowal si¢ nieprzewidywalnymi zdarzeniami, o wysokim
poziomie istotnosci dla Spotki: niezmiernie trudna sytuacja surowcowa, nagle zamkniecie
procesu prywatyzacyjnego PPZ . Trzemeszno” Sp. z 0.0. w przededniu jego zakonczenia,
koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci biezgcej oraz reorientacji strategii i szybkiego
wdrozenia alternatywnych kierunkoéw rozwoju. Pomimo to, Spotka byta w stanie wykazaé sie
sprawnoscia dziatania na rynku i osiggnaé¢ dodatnie wyniki.

Niesprzyjajace warunki klimatyczne, szczegdlnie na terenach Polski Wschodniej,
stanowiacych naturalne zaplecze surowcowe dla Spotki, wplynely na znacznie nizsze
od planowanych zbiory ziemniakow skrobiowych i w istotny sposob odbity swoje pietno na
osiagnigtych wynikach. Duze znaczenie mial tez nieurodzaj i wysoka cena ziemniakow
jadalnych oraz swoista , konwergencja” w sprzedazy dla konsumentéw ziemniakéw jadalnych
1 skrobiowymi, przy ich duzym zréznicowaniu cenowym. W 2013 roku ,,PEPEES” S.A.
osiagngl wprawdzie nizsze przychody, niz w rekordowym roku poprzednim, jednakze byly
one 0 ok. 14% wyzsze, niz w 2011 roku. Pomimo trudnej sytuacji surowcowej Spotka
wypracowata za 2013 rok zysk netto. W 2013 roku Spoétka wdrozyta takze trudne decyzje
restrukturyzacyjne, zwigzane m. in. z optymalizacja procesow biznesowych i redukcja
zatrudnienia. Ich koszty obcigzyly wynik finansowy ubiegltego roku, natomiast wynikajace
z nich Kkorzysci 1 oszczednosci Spotka bedzie odnotowywaé w2014 roku
1 w latach nastepnych.

W marcu 2013 roku, w ostatnim, najmniej spodziewanym momencie, przerwana
zostala procedura prywatyzacji PPZ ., Trzemeszno™ Sp. z 0.0., w ktorg Spotka zaangazowana
byla od pottora roku. Nadal uwazamy, ze konsolidacja polskiego rynku skrobi i utworzenie
silnego podmiotu (..Polska Skrobia™), zdolnego do wdrazania nowoczesnych i innowacyjnych
technologii 1 produktéw, lezy w zywotnym interesie polskiego przemystu skrobi
ziemniaczanej i przede wszystkim — plantatorow ziemniakow skrobiowych oraz szerzej —
sektora polskiego przetworstwa rolno-spozywezego. W zwigzku z tym podtrzymujemy nasze
zainteresowanie udziatem w ciagle aktualnych mozliwosciach konsolidacji rynku.

Rok 2013 byt takze bardzo wazny pod wzgledem diugofalowych, strategicznych
decyzji, dotyczacych rozwoju ,,PEPEES” S.A. We wrzesniu 2013 roku Spoétka oglosila
»Strategie Grupy Kapitalowej PEPEES na lata 2013 — 2018”. Nasze plany na najblizsze pig¢
lat sa ambitne. Zakladamy dynamiczny rozwdj Spoétki i zwiekszenie osigganych wynikow
finansowych. Nasza strategia opiera si¢ na  zwigkszeniu dostepnosci do surowca,
dywersyfikacji surowcowej, poprawie efektywnosci produkcji, zwiekszeniu asortymentu
produktowego, rozszerzeniu rynkow docelowych oraz wdrozeniu produktéw innowacyjnych.
W IV kwartale 2013 roku Spotka przystapita do realizacji zamierzonych celow. Jestem
przekonany, ze w wyniku realizacji przedstawionych zamierzen ,.,PEPEES™ S.A. znaczaco
umocni swoja pozycj¢ na rynku skrobi ziemniaczane; 1 dekstryn.
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Podsumowujac ubiegly rok, w imieniu Zarzadu Spotki sktadam podzigkowania
wszystkim Klientom i Dostawcom za wspolprace. Pracownikom za zaangazowanie i wkiad

pracy, Radzie Nadzorczej za merytoryczne wsparcie naszych dzialan oraz Akcjonariuszom za
udzielone zaufanie.

Z wyrazami szacunku

Wojciech Faszczewski

Prezes Zarzqdu
Fom:za, luty 2014 roku
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