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I. Wstep

Na dzien 30 czerwca 2005r. Grupg Kapitatlowa, w ktorej jednostka dominujaca jest
,PEPEES” S.A. w Lomzy, tworzyly nastepujace podmioty: ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o0.
z siedziba w Lomzy oraz Zaklady Przemystlu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.o.
z siedziba w Lublinie. Grupa Kapitatowa PEPEES obejmuje spdiki dziatajace w obrgbie
branz: skrobiowej 1 piwne;.

II. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

1.  Przedsigbiorstwo Przemystu Spoiywczego ,,PEPEES” Spotka Akcyjna w Lomzy

»PEPEES” Spotka Akcyjna zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 21 czerwca
1994 roku sporzadzonym w Biurze Notarialnym Pawta Btaszczaka w Warszawie, ul. Dluga
29, Repertorium A 14126/94, na czas nieograniczony. Podstawa utworzenia byt akt
przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES w jednoosobowa spotke
skarbu panstwa, na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych
funduszach inwestycyjnych 1 ich prywatyzacji. Wpisu do rejestru handlowego dokonano
w dniu 29 wrze$nia 1994 roku pod pozycja RHB 280 w Sadzie Rejonowym w Lomzy.

W dniu 15 stycznia 1996 roku wpisano do rejestru handlowego, pod pozycja RHB 280
zmiang nazwy Spolki na Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” Spoétka
Akcyjna.

W dniu 6 marca 1997r. Komisja Papierow Wartosciowych i Gield dopuscita
do publicznego obrotu wszystkie akcje firmy 1 zatwierdzita Prospekt Emisyjny.
Od dnia 22 maja 1997r., kiedy to akcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostaly wprowadzone
do obrotu gietdowego w trybie publicznej sprzedazy, sa one notowane na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie.

Na poczatku 2000 roku nastapity zasadnicze zmiany wlasnosciowe w ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy. W wyniku odkupienia znacznego pakietu akcji od III NFI i skupu akcji na gieldzie,
wlascicielem wigkszosciowego pakietu zostat prywatny inwestor Pan Jozef Hubert
Gierowski.

W dniu 28 sierpnia 2001r. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000038455.

Kapitat akcyjny spotki na dzien 30 czerwca 2005 roku wynosit 7.020 tys. zt, a wartos¢
nominalna jednej akcji wynosita 6 zl.

Akcjonariuszami spotki na dzien 30 czerwca 2005r. byli:

Nazwa akcjonariusza 1losé posiadanych akcji %

Jozef Hubert Gierowski 246 559 21,07
Bank Gospodarstwa Krajowego 121 993 10,43
Krzysztof Borkowski 115313 9,86
Advertising Business Consulting Sp. z o.0. 78 550 6,71
Anna i Wojciech Faszczewscy 64 339 5,50
Pozostali akcjonariusze 543 246 46,43



Z pozostatych akcjonariuszy, nikt nie zglosit posiadania pakietu akcji spotki powyzej
5%.

Glownymi obszarami dziatalno$ci ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w I pdtroczu 2005t. byto:
e przetworstwo ziemniakow;
e produkcja skrobi ziemniaczanej i hydrolizatow skrobiowych.

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy jest jedna
z bardziej liczacych sig firm na terenie Polski péinocno-wschodnie;.

Zaktad przetworstwa ziemniaka, tzw. Krochmalnia jest najwigkszym zaktadem
ziemniaczanym w Polsce o mocach przerobowych ponad 2,2 tys. ton ziemniakéw na dobg.
Doskonate potozenie firmy na terenie tzw. ,Zielonych Pluc Polski” zapewnia dostep
do wysokiej jakosci, czystego ekologicznie surowca. Wszystkie asortymenty produkowane
w spotce pochodza z najlepszej skrobi ziemniaczanej, wolnej od zanieczyszczen
chemicznych, otrzymanej z ziemniakéw niemodyfikowanych genetycznie. Wysoka jako$¢
produkowanych wyrobow, ciagte doskonalenie metod produkcji i zarzadzania sprawiaja,
ze marka ,,PEPEES” jest liczacym si¢ znakiem firmowym w kraju i za granica.

2.  ,,BROWAR LOMZA” Spotka z ograniczonq odpowiedzialnoscig w Eomzy — jednostka
zaleina

,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy powstata w oparciu o Uchwale
Nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy z dnia 15 listopada 2000r. zaprotokotowana w akcie
notarialnym sporzadzonym przed notariuszem Barbara Pelny prowadzaca Kancelarig
Notarialna w Lomzy dnia 20 listopada 2000r., Repertorium A Nr 5316/00 wyrazajaca zgod¢
na powolanie spoiki z ograniczona odpowiedzialnos$cia.

Spotka zostala zawiazana aktem notarialnym w dniu 1 grudnia 2000r. przed
notariuszem Barbara Pelny w Kancelarii Notarialnej w Lomzy, Repertorium A Nr 5584/2000
na czas nieograniczony. Kapitat zaktadowy spotki w dniu rejestracji wynosit 50 tys. zt
1 dzielit si¢ na 100 udziatlow rownych i niepodzielnych o wartosci po 500 zt kazdy. Wszystkie
udziaty w kapitale zakladowym spotki zostaly objete 1 pokryte gotéwka
przez Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy.

W dniu 15 grudnia 2000r. wpisano spotke do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
w Lomzy V Wydziat Gospodarczy w dziale B pod numerem RHB 447
pod nazwa ,,BROWAR LOMZA” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 27 grudnia 2000r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow
,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego, tj. z 50 tys. zI o kwote 48.137 tys. zt do wysokosci 48.187 tys. zl.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwotg 48.137 tys. zt nastapito w drodze ustanowienia
nowych 96.274 udziatow po 500 ztotych kazdy. Nowo utworzone udziaty zostaty objgte przez
jedynego wspdlnika spétki Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy 1 pokryte wkladem niepienigzZnym w postaci zorganizowanej czg$ci
przedsigbiorstwa — zakladu produkcyjnego — Browaru w Lomzy, stanowiacego zespot
sktadnikdw materialnych 1 niematerialnych o wartosci 48.137 tys. zt zgodnie z wycena
sporzadzong przez bieglych rzeczoznawcoéw Lomzynskiej Rady Stowarzyszen Naukowo
— Technicznych NOT z dnia 22 grudnia 2000r.

Wedhug stanu na 30.06.2005r. Kapitat zakltadowy wynosit 55.295.500 zl 1 dzielit sig
na 110.591 réwnych udziatow po 500 zt kazdy.

Przedmiotem dzialalno$ci spotki jest prowadzenie dzialalnosci wytworczej, ustugowe;
1 handlowej na rachunek wiasny, w posrednictwie, kooperacji lub wspodtpracy z innymi



podmiotami krajowymi i zagranicznymi, import i eksport towaréw, technologii 1 ustug,
a w szczeg6lnosci:
e produkcja i sprzedaz piwa

3. Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,LUBLIN” Spoltka 7 ograniczong
odpowiedzialnosciq w Lublinie — jednostka zalezna

Zaktady Przemystu  Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spotka z  ograniczona
odpowiedzialnos$cia zostala zawiazana aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertoritum A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Wpisu do rejestru
handlowego dokonano dnia 2 grudnia 1996r. pod pozycja 3859. Kapital zakladowy spotki
wynosit na dzien rejestracji 2.300 tys. zt 1 dzielit si¢ na 23.000 rownych udzialéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy.

Udzialy w kapitale zaktadowym objeli:

e Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy — 12.000
udziatow o tacznej wartosci 1.200 tys. zt pokrywajac je gotowka.

e Skarb Panstwa — 11.000 udzialéow o lacznej wartosci 1.100 tys. zt wnoszac
na ich pokrycie wktad niepienigzny (aport) w postaci przedsigbiorstwa
panstwowego pod nazwa Zaktady Przemystu Ziemniaczanego z siedziba
w Lublinie.

W trakcie dziatalno$ci spotki, kapital zakladowy zostat podwyzszony o wplaty
dokonane przez ,PEPEES” S.A. w Lomzy w wysokosci 300 tys. zi
oraz pracownikow spotki w wysokosci 161,2 tys. zi. Nastepnie, Skarb Panstwa przekazat
nieodptatnie pracownikom 1.632 udzialy i rolnikom 1.620 udziatow.

W wyniku powyzszych zmian kapitat zakladowy spoétki na dzien 30.06.2005r. wynosit
2.761,2 tys. zt 1 dzielit si¢ na 27.612 rownych udziatow o warto$ci nominalnej po 100 zt
kazdy.

Udziatlowcami spotki na dzien 30 czerwca 2005r. byli:

Nazwa udzialowca 1losé posiadanych akcji %
»PEPEES” S.A. w Lomzy 15 000 54,32
Skarb Panstwa 7 748 28,06
Pracownicy Spotki 3244 11,75
Rolnicy 1 620 5,87.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest produkcja 1 sprzedaz syropu skrobiowego, suszu
ziemniaczanego oraz przetworstwo owocOw 1 warzyw.



4.  Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W I poétroczu 2005r. nie nastapity zadne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowe;.
Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty objete 3 spotki:

e podmiot dominujacy - Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego
,PEPEES” S.A. w Lomzy

e podmiot zalezny - ,,.BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy

e podmiot zalezny - Zaklady  Przemyslu  Ziemniaczanego

»LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lomzy.

III. Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej
PEPEES w I potroczu 2005r.

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, bedqcych
przedmiotem sprzedaZy w Grupie Kapitaltowej

Podstawowa dziatalnoscia Grupy Kapitatowej PEPEES w okresie sprawozdawczym
byta dzialalno§¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa koncentrujaca si¢ gtownie w dwoch
segmentach branzowych: przetworstwo ziemniaka i produkcja piwa.

W ramach segmentu ,,przetworstwa ziemniaka” wytwarza sig:

. skrobi¢ ziemniaczana, wykorzystywana w gospodarstwach domowych oraz przez
przemyst spozywczy, farmaceutyczny, papierniczy i wtokienniczy;

. kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
1 farmaceutyczny;

. szeroki asortyment syropéw skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle
cukierniczym i piekarniczym;

. grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy.

W ramach segmentu ,,produkcji piwa” wytwarza si¢ kilka gatunkéw piwa o zawarto$ci
ekstraktu od 10,5% do 15%.



2.

Wielkos¢é i struktura sprzedazy w I potroczu 2005r.

Przedmiotem przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej PEPEES w I potroczu
2005r. byta sprzedaz wyrobow, ustug, towaréw i materialdow branzy ziemniaczanej i piwne;.

Struktur¢ przychodéw ze sprzedazy w okresie od 1.01.2005r. do 30.06.2005r.
w porownaniu z analogicznym okresem 2004 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej
za I polrocze 2005r. i I polrocze 2004r.

(dane w tys. z1)

Asortyment I potrocze % I potrocze % Dynamika
2005r. 2004r. w %
Wyroby ziemniaczane 37939 44,6 49 961 50,7 75,9
Doptaty do eksportu 1095 1,3 2097 2,1 52,2
Piwo 41 686 49,0 41 474 42,2 100,5
Energia cieplna 169 0,2 199 0,2 84,9
Pozostale wyroby 281 0,3 135 0,1 208,1
Pozostala sprzedaz: 3914 4,6 4 595 4,7 85,2
a) roboty i ushugi 507 0,6 1096 1,1 46,3
b) towary i materialy, w tym: 3407 4,1 3499 3,6 97,4
- produkty ziemniaczane z zakupu 76 0,1 174 0,2 43,7
- sprzedaz towarow we wlasnych sklepach 120 0,1 85 0,1 41,2
- ziemniaki — sadzeniaki 1243 1,5 1508 15 82,4
- pozostate towary 0 0,0 98 0,1 0,0
- materiaty 1968 2,3 1634 1,7 1204
Przychody netto ze sprzedaziy ogolem 85084 100,0 98 461 100,0 86,4

Wolumen sprzedazy wyrobow Grupy prezentuje tabela nr 2.

Tabela nr 2:

Wolumen sprzedazy wyrobow glownych branz dzialalnosci Grupy Kapitalowej
za I potrocze 2005r. i I polrocze 2004r.

I potrocze I potrocze . Q
Asortyment J.m. 2005r. 2004r- Dynamika w %
Wyroby ziemniaczane tona 23 507 26 814 87,7
Piwo tys. hi 281 274 102,6




Przychody ze sprzedazy ogoétem Grupy Kapitatowej PEPEES w I poiroczu 2005r.
w poréwnaniu do I pétrocza 2004r. spadty o 13,6%.

W analizowanym okresie dominujaca grupa wyrobow, stanowiacych 49% przychodow
Grupy byta sprzedaz piwa. W relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku przychody
tej grupy wyrobow wzrosty pod wzgledem wartosciowym o 0,5% 1 iloSciowym
0 2,6%. Wzrost przychodow ze sprzedazy wynikat gtéwnie z szerokiego spektrum dziatan
promocyjnych 1 reklamowych prowadzonych na ro6znych ptaszczyznach oddzialywania
na konsumenta. Byty to przede wszystkim intensywne promocje konsumenckie prowadzone
w punktach sprzedazy detalicznej, w Internecie, radio, telewizji, kinie, poprzez reklame
zewngtrzna, a takze sponsorowanie najwigkszych imprez rozrywkowych w regionie Podlasia.
Kolejna grupa wyrobow, stanowiaca 44,6% przychodow Grupy byta sprzedaz wyrobow
ziemniaczanych. W tej grupie produktow odnotowano spadek sprzedazy o 24,1% w ujgciu
warto§ciowym, natomiast pod wzgledem ilosciowym o 12,3 % w stosunku do I poétrocza
poprzedniego roku. Wynikato to przede wszystkim ze spadku cen wyrobdw ziemniaczanych
oraz silnej konkurencji ze strony krajow UE. Ponadto niekorzystny kurs dolara przyczynit
si¢ do mniejszej optacalnos$ci eksportu.

3. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu Grupy w I pétroczu
2005r.

Sprzedaz krajowa, eksportowa i wenatrzwspolnotowa pod wzgledem wartoSciowym
przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy produktéow na poszczegolne kierunki
Grupy Kapitalowej PEPEES

za I polrocze 2005r. i I polrocze 2004r.
(dane w tys. z1)

Toiieee | % [Toeee] w | Draemis

Kraj 70 234 86,5 80 395 85,6 87.4
w tym:

wyroby browarniane 40 495 499 40 007 42,6 101,2
\produkty ziemniaczane 29 289 36,1 40 054 427 73,1
energia cieplna 169 0,2 199 0,2 84,9
[pozostate wyroby 281 0,3 135 0,1 208, 1
Eksport i dostawa wewngqtrzwspolnotowa 10 936 13,5 13 471 14,4 81,2
w tym:

\produkty ziemniaczane 8 650 10,7 9907 10,6 87,3
doptata do eksportu skrobi 1095 1,3 2097 2,2 52,2
piwo 1191 1,5 1467 1,6 81,2
Przychody netto ze sprzedaiy produktow 81170 100,0 93 866/ 100,0 86,5




1)  Sprzedaz krajowa wg struktury branZowej i geograficznej
Przetworstwo ziemniakow

Sprzedaz produktow branzy ziemniaczanej w I potroczu 2005 roku realizowana byla
na terenie calego kraju. ,,PEPEES” S.A. w Lomzy prowadzila dystrybucj¢ zardwno poprzez
sie¢c hurtowni 1 firm handlowych zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak roéwniez
dostarczata wyroby bezposrednio do zaktadow produkcyjnych gtéwnie z branzy spozywczej,
cukierniczej, migsnej i1 farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sa surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym.

Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie sa jedynym
w regionie poludniowo-wschodnim producentem syropu skrobiowego 1 suszu
ziemniaczanego. Charakterystyczna dla dzialalno$ci spotki jest sezonowos¢ produkceji suszu
ziemniaczanego zwigzana z cyklem produkcyjnym ziemniakow.

Produkcja piwa

Spolka zalezna pn. ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy swoja sprzedaz krajowa
koncentrowata na rynku podstawowym oraz rynkach zewnetrznych. Podstawowym rynkiem
zbytu dla produktéw browaru byt Péinocno-Wschodni Region Sprzedazy obejmujacy swoim
zasiggiem obszar wojewoOdztwa podlaskiego oraz wschodnich czg$ci wojewodztw:
mazowieckiego 1  warminsko-mazurskiego. Bardzo wyrazny wzrost sprzedazy
w analizowanym okresie podmiot zalezny odnotowal rowniez na rynkach zewngtrznych, ktére
zostalty podzielone na sze$¢ regionow: Centralny, Warszawski, Wielkopolski, Slaski,
Pomorski oraz Lubelski.

Podazajac za trendami rozwoju rynku detalicznego w Polsce spotka, realizujac umowy
handlowe sprzedata duze ilosci piwa do ponadregionalnych sieci detalicznych.

2)  Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

W 1 potroczu 2005 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspolnotowej
Grupy wyniosta 10.936 tys. zl, co stanowito okoto 13,5% warto$ci przychodéw netto
ze sprzedazy produktow.

W I poétroczu 2005r. eksport wyrobdéw ziemniaczanych wystapit w ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy 1 ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lomzy.

W spotce dominujacej warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspolnotowej wraz
z refundacja do eksportu wyniosta 9.415 tys. zt (spadek o 19,9% w relacji do I potrocza
poprzedniego roku) i stanowita 27,3% warto$ci przychodéw ogotem firmy. W analizowanym
okresie Spotka sprzedata ilosciowo o 0,9% wigcej wyrobow ziemniaczanych niz w [ pétroczu
poprzedniego roku. Sprzedaz zagraniczna produktow ziemniaczanych w I pdétroczu 2005 roku
skierowana byta w 35% na rynki europejskie i w 65% na zewngtrzne rynki trzecie.
Cala sprzedaz eksportowa realizowana byla w oparciu o kontrakty eksportowe
oraz zamowienia indywidualne od klientow.

Spotka zalezna — ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o0.0. w Lublinie w 2004r. sprzedawata
na eksport grysik ziemniaczany. W strukturze sprzedazy eksport grysiku ziemniaczanego
stanowil okoto 3% przychodow tej spotki.

W ,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy coraz wieksze znaczenie w strukturze

przychodéw ze sprzedazy nabiera eksportowa oraz wenatrzwspolnotowa sprzedaz piwa.
W I potroczu 2005r. sprzedaz eksportowa wzrosta o 18,9% w stosunku do ubiegtego roku.
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4.  Informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ustugi

W Przedsigbiorstwie Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy glownym
surowcem do produkcji wyroboéw sa ziemniaki przemystowe dla ktorych w okresie jesiennym
organizowany jest skup 1 gdzie dokonywany jest przerob tego surowca. Poza tym
do produkcji wyrobow ziemniaczanych 1 hydrolizatow skrobiowych kupowane sa nastgpujace
surowce 1 materiaty:

o opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop glukozowy, gazy techniczne, materiaty
elektryczne, mial weglowy, metalowe czg$ci, worki, dwutlenek siarki, folia
termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, srodki ochrony ro$lin itp.

Zrédtem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sa rolnicy
indywidualni, ktérzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie
dla dzialalno$ci firmy. Ponadto Spdtka zaopatrywana jest w materiaty, towary i ustugi
przez firmy polskie lub przedstawicielstwa firm zagranicznych.

Najwazniejszymi surowcami 1 materiatami do produkcji wyrobow piwowarskich byty:
stod, cukier, etykiety, enzymy, puszki, butelki itp. Zaopatrzenie w podstawowe surowce,
wykorzystywane przy produkcji piwa, realizowane jest poprzez zawarte roczne kontrakty
na ich dostawy. Zakupy stodu, realizowane sa u dostawcé6w o ugruntowanej pozycji na rynku.

W 1 potroczu 2005 roku wartos¢ ustug obcych Grupy ogoélem wyniosta
6.807 tys. zt.

5. Informacje o umowach znaczqcych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Kapitatowej zawartych w I potroczu 2005r.

Grupa Kapitatlowa PEPEES zawarta w I potroczu 2005 roku nastgpujace znaczace
dla dziatalnos$ci gospodarczej umowy:

5.1 Umowy dotyczace majgtku Grupy

1.  Umowa z dnia 4 lutego 2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy
a, WIKPOL” Sp. z o.0. z siedzibq w Lublinie
Przedmiotem umowy jest wprowadzenie modyfikacji w systemie Plantacja i wdrozenie
modutu Inspektor.

2. Aneks z dnia 18.05.2005r. do umowy z dnia 28.09.2004r. zawartej pomiedzy ,, PEPEES”
S.A. witomzy a ZPZ ,, LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie
Przedmiotem aneksu jest zmiana warunkdéw umowy na dostawg krochmalu
ziemniaczanego.

3. Umowa z dnia 1 czerwca 2005r. zawarta pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w LomzZy a Deloitte
Technology Center Europe Limited
Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug profesjonalnych - I faza projektu ,,Project
Scoping/Planing”.
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5.2

5.3

6.

Umowy z dnia 3 czerwca 2005r. zawarte pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w ftomzy
a Ernst & Youg Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie
Przedmiotem umowy jest §wiadczenie ustug doradczych.

Umowy z dnia 27 czerwca 2005r. zawarta pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy
a Horwath JBC Audit Sp. z o.0. z siedzibq w Warszawie
Przedmiotem umowy jest dokonanie przegladu i badania sprawozdania finansowego.

Umowy o wspolpracy Grupy

Umowa zawarta w dniu 25 czerwca 2005r. pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w LomzZy
a Wojewodzkim Zarzqdem Melioracji i Urzqdzen Wodnych z siedzibq w Bialymstoku
Przedmiotem umowy jest utrzymanie, eksploatacja i konserwacja Pompowni Nr 2 i 3
na obiekcie Kupiski - Jednaczewo.

Ponadto, kontynuowane byty przez ,PEPEES” S.A. w Lomzy umowy zawarte
we wezesniejszych latach na sprzedaz i kupno mediow.

Umowy kredytowe i pozyczek

1. Umowa pozyczki zawarta w dniu 15 lutego 2005r. pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy
a spotkq zalezng ,, BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy
Przedmiotem umowy jest udzielenie przez ,,PEPEES” S.A. spofce zaleznej pozyczki
w wysokosci 1.250 tys. zl na okres do dnia 31.07.2005r. Splata nastapita w catosci
przed 30.06.2005r.

2. Umowa kredytu zawarta w dniu 8 czerwca 2005r. pomiedzy spotkq zalezng,, BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. w Warszawie,
Odziat w tomzy
Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytu preferencyjnego w kwocie 700 tys. zt
na okres od dnia 09.06.2005r. do dnia 30.06.2010r. przeznaczonego
na dofinansowanie inwestycji.

Informacje o zmianach w powiqzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych
Grupy Kapitalowej Emitenta

W dniu 7 stycznia Sad Rejonowy w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS

zarejestrowat podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoltki zaleznej Emitenta tj. "BROWAR
LEOMZA" Sp. z 0.0. w Lomzy. Po dokonaniu rejestracji kapital zaktadowy jednostki zalezne;
wynosi 55.295.500,00 zt i dzieli si¢ na 110.591 rownych udziatéw po 500,00 zt kazdy.
Nowo utworzone udziaty zostaty pokryte w formie pieni¢znej przez Emitenta.

Od dnia 01.02.2005r. do dnia 28.09.2005r. funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej w spotce

zaleznej ,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. pemit Czlonek Zarzadu Emitenta: Dyrektor
Finansowy - Mariusz Przystupa.

Od dnia 28.09.2005r. funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej peini Prezes Zarzadu

L,PEPEES” S.A. — Franciszek Teodor Drozdziel.
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7. Opis transakcji 7 podmiotami powiqzanymi

Podmiotami powiazanymi z ,,PEPEES” S.A. w Lomzy w I poiroczu 2005r. z ktérymi
dokonano transakcji byty spotki zalezne, tj.: Zaktady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN”
Sp. z 0.0. w Lublinie i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy.

Dokonywane w I potroczu 2005 roku transakcje obejmowaly sprzedaz przez ,,PEPEES”
S.A. w Lomzy dla ww. podmiotdw oraz zakupy od tych jednostek.

a)  Transakcje pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,, LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezng ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0.
w Lublinie polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy surowego krochmalu,
ktéry stanowi potprodukt do wytwarzania syropow skrobiowych bedacych przedmiotem
produkcji w Lublinie oraz skrobi ziemniaczanej 1 skrobi pszennej. Laczna warto$¢ sprzedazy
do ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0. w I poétroczu 2005r. wyniosta 2.288 tys. zt. Emitent kupowat
od spotki zaleznej skrobi¢ kukurydziang oraz dzierzawit magazyn krochmalu. Laczna warto§¢
zakupéw w ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 65 tys. zl.

b)  Transakcje pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w fomzy i ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.o.
w Lomzy

~PEPEES” S.A. w Lomzy sprzedawata spotce zaleznej energi¢ cieplna i $wiadczyta
ustugi odprowadzania $ciekow oraz dzierzawy a takze odsprzedawata energi¢ elektryczna.
Laczna warto$¢ sprzedazy dokonana przez Emitenta na rzecz spotki ,,BROWAR LOMZA”
Sp. z 0.0. wyniosta w I pétroczu 2005r. 1.252 tys. zt. Natomiast, podmiot zalezny sprzedawat
dla ,,PEPEES”-u wodg podziemna, sprezone powietrze oraz $wiadczyt ustugi dzierzawy
pomieszczen 1 wezta cieptowniczego. tLaczna warto$¢ zakupow w spotce ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy wyniosta w okresie sprawozdawczym 199 tys. zt.

Transakcje pomiedzy spotkami ,BROWAR LOMZA” i ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o.
nie wystapity.
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8.  Informacje o zaciqgnietych kredytach

Na dzien 30.06.2005r. Grupa Kapitalowa PEPEES posiadata zobowiazania kredytowe,
ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 4:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 30.06.2005r.

(dane w tys. z1)

Wielkosé Zadluzenie
Rodzaj kredytu s kredytu wg stanu Termin
/Ur]nowa/y Bank udzielajacy kredytu ustalozego # na splaty
W umowie 30.06.2005r.
1 2 3 4 5
Kredyt inwestycyjny | Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddzial w Lomzy 8 000 8 000 31.03.2012
Kredyt inwestycyjny Bank Millenium S.A. (dawna nazwa BIG Bank 6 000 2990 31.07.2008
GDANSKI S.A. Oddzial w Warszawie)
Kredyt inwestycyjny Bank Millenium S.A. (dawna nazwa BIG Bank 2900 2755 31.03.2010
GDANSKI S.A. Oddziat w Warszawie)
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 1960 1248 27.06.2009
w Lomzy
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A. Oddziat 3140 2415 31.03.2011
w Lomzy
Pozyczka inwestycyjna Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska 510 459 31.12.2009
i Gospodarki Wodnej w Bialymstoku
Kredyt obrotowy Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddzial w Lomzy 4 000 3500 14.02.2007
Kredyt obrotowy Bank Ochrony Srodowiska Biatystok 3 600 2 400 10.06.2007
Kredy biezacy Bank Polska Kasa Opieki S.A. 5000 4415 31.08.2005
I Oddziat w Lomzy
Kredyt biezacy Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 2 000 1524 31.08.2005
w Lomzy
Kredyt skupowy Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. Oddziat 9500 2200 31.08.2005
w Lomzy
Kredyt skupowy Bank Gospodarki Zywnoséciowej S.A. Oddziat 2731 900 31.08.2005
w Lomzy
Kredyt skupowy Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. Oddzial w Lomzy 2 500 1071 30.09.2005
Kredyt skupowy Bank Polska Kasa Opieki S.A. 9200 1260 31.08.2005
I Oddziat w LEomzy
Kredyt biezacy Bank Ochrony Srodowiska S.A. Oddziat w 4000 857 10.06.2006r.
Bialymstoku
Kredyt inwestycyjny Bank PEKAO S.A. 989 989 15.09.2012
11T Oddziat w Lublinie
Kredyt biezacy Bank PEKAO S.A. 1400 1320 30.11.2005
111 Oddziat w Lublinie
Kredyt skupowy Bank PEKAO S.A. 1783 285 21.08.2005
111 Oddziat w Lublinie
Pozyczka pienigzna Perta ,,Browary Lubelskie” 2 000 1 000 31.08.2005

9.  Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

Spotki z Grupy Kapitatowej PEPEES nie udzielaly pozyczek, gwarancji i poreczen innym
podmiotom. Poreczenia na dzien bilansowy wystepujq tylko miedzy podmiotami powiqzanymi:

- poreczenia przez ,,PEPEES” S.A. kredytu w rachunku biezacym do kwoty 4.000 tys.
7t na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy; na dzien
bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi 857 tys. zi,
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poreczenia przez ,,PEPEES” S.A. kredytu obrotowego do kwoty 3.600 tys. zt na rzecz
podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy; na dzien bilansowy
niesptacone zobowigzanie wynosi 2.400 tys. zi,

poreczenia przez ,,PEPEES” S.A. kredytu obrotowego do kwoty 4.000 tys. zt na rzecz
podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy; na dzien bilansowy
niesptacone zobowigzanie wynosi 3.500 tys. zi,

- poreczenia przez ,,PEPEES” S.A pozyczki od spotki ,,PERLA” Browary Lubelskie
do kwoty 2.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR LOMZA”

Sp. z o0.0. w Lomzy; na dzien bilansowy niesplacone zobowiazanie wynosi
1.000 tys. zt.

- poreczenie przez ,,PEPEES” S.A. i akcjonariusza J.H. Gierowskiego kredytu
inwestycyjnego do kwoty 6.000 tys. zt na rzecz podmiotu zaleznego — ,,BROWAR
LOMZA” Sp. z 0.0. w Lomzy; na dzien bilansowy niesptacone zobowiazanie wynosi
2.990 tys. zt,

- poreczenie przez ,,PEPEES” S.A. zobowiazan spotki ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0.
w Lomzy wobec ING Lease Polska, wynikajacych z umow leasingu operacyjnego;
wysoko$¢ zobowigzan na dzien bilansowy wynosi 7.403 tys. zl,

- poreczenie przez ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. pozyczki z WFOS i GW w kwocie 510
tys. zt na rzecz podmiotu dominujacego; na dzien bilansowy niesplacone
zobowiazanie wynosi 459 tys. zi.

- poreczenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 2.900 tys. zt przez akcjonariusza Jozefa
Huberta Gierowskiego na rzecz Emitenta; na dzien bilansowy niesplacone
zobowiazanie wynosi 2.755 tys zt.

10. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi Grupy

Grupa Kapitatowa nie prowadzi scentralizowanego systemu zarzadzania ptynnoscia.
Kazda spotka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej jest pod tym wzgledem autonomiczng
jednostka.

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktérych Grupa korzystata byty kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego opcja zakupu, S$rodki pieniezne oraz lokaty
krotkoterminowe. Innymi instrumentami powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej
dziatalnosci byty naleznos$ci 1 zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

W I potroczu 2005r. nie wystapily zagrozenia w zakresie splat zobowiazan. Wszystkie
zobowiazania krotkoterminowe i1 dlugoterminowe regulowane byly na biezaco. Rowniez
w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapi¢ zagrozenie plynnosci
finansowej. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow pienigznych lokowane byty na lokatach over
night oraz lokatach kilkudniowych.

15



11. Informacja o zrealizowanych inwestycjach w I pétroczu 2005r.
orazg zamierzenia inwestycyjne

Poniesione naktady na zadania inwestycyjne w I potroczu 2005r. wyniosty 3.304 tys. zt,
natomiast planowane zamierzenia inwestycyjne w okresie od 01.01.2005r. do 31.12.2005t.
przewidywane sa na kwotg 14.668 tys. zt. Glowne zadania inwestycyjne wykonane w spoéice
dominujacej to modernizacja dziatu mokrego Krochmalni w kwocie 375 tys. zl, natomiast
w spotce zaleznej ,BROWAR LOMZA” zakup samochodéw i smartphonéw w kwocie 648
tys. zl, modernizacja magazynu wyrobdéw gotowych w kwocie 564 tys. zt oraz zakupy
wyposazenia reklamowego w kwocie 414 tys. zi. Najwyzsze naklady w ,,BROWAR
LEOMZA”Sp. z o0.0. planowane do konca biezacego roku przeznaczone sa na budowe nowej
sieci elektrycznej w kwocie 1.000 tys. zt oraz wykonanie systemu wentylacji 1 klimatyzacji
na produkcji w kwocie 1.310 tys. z. W spolce dominujacej gtowne planowane zadania
to: budowa magazynu wyrobow gotowych w kwocie 6.000 tys. zt oraz modernizacja
rurociagu tlocznego z ujecia na kwote 1.000 tys. zt.

Zrédlem finansowania planowanych zamierzen inwestycyjnych beda kredyty bankowe
1 $rodki witasne. W najblizszym okresie Grupa nie zamierza realizowaé inwestycji
kapitatowych.

12. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach
i metodach zarzqdzania ryzykiem finansowym

Ryzyko finansowe podmiotéw Grupy jest $ciSle zwiazane z kursami walut, ktorych
wahania determinuja przychody ze sprzedazy eksportowej, wyrazone w walutach obcych.
Zmiany kurséw walut wplywaja réwniez na koszty pozyskania surowca w trakcie kampanii
ziemniaczanej (podmiot dominujacy) z uwagi na wyrazanie cen ziemniakow w EUR.
Emitent w I polroczu 2005r. staral si¢ ograniczy¢ ryzyko walutowe poprzez stosowanie
instrumentdw pochodnych, takich jak forward oraz opcje walutowe. Poza ryzykiem
walutowym Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwiazane z ptynnoscia
oraz ryzyko kredytowe. Jednakze zadne z tych ryzyk nie jest wysokie. Zarzad weryfikuje
1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Grupa monitoruje ryzyko cen
rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych przez nia instrumentoéw finansowych.

13. Wazniejsze osiqgniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W analizowanym okresie 2005 roku w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy nie prowadzono
zadnych projektow badawczo-rozwojowych. Rozwdj techniczny koncentrowal sig
na zadaniach inwestycyjnych typu odtworzeniowego i modernizacyjnego. Gléwny nacisk
polozony byl na poprawe jakos$ci i wzrost mozliwos$ci produkcyjnych poszczegdlnych weztdw
produkcyjnych. Najwigkszym 1 najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym byta
»Modernizacja Dzialu Mokrego Krochmalni”. Wszystkie ww. zadania byly wdrazane sitami
wilasnymi lub przy udziale firm zewngtrznych na bazie sprawdzonych i stosowanych
rozwiazan technicznych oraz technologicznych.

Wspotpraca z jednostkami badawczo — rozwojowymi ograniczata si¢ do zlecania badan
laboratoryjnych i ekspertyz z zakresu przekraczajacego mozliwo$ci wlasne przedsigbiorstwa

W , BROWAR LOMZA” Sp. z 0.0. wykonano szereg prac adaptacyjnych majacych
na celu zwigkszenie wydajno$ci Dzialu Fermentacji. Ponadto przeprowadzono szereg dzialan
remontowych 1 modernizacyjnych pomieszczen produkcyjnych dostosowujac je do wymagan

16



zwiazanych z wdrozeniem standardu BRC zawierajacego w sobie elementy systemu HACCP
1 systemu ISO 9001-2000.

14. Nietypowe zdarzenia majqce wplyw na wynik z dzialalnosci gospodarczej
w I potroczu 2005 roku

W I potroczu 2005r. wystapity nastgpujace zdarzenia majace znaczacy wpltyw na wynik
z dziatalnosci gospodarczej:

o rozwiazanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne w spotce
dominujacej w kwocie 1.135 tys. z w zwiazku z wypowiedzeniem Uktadu
Zbiorowego;

J w spotce zaleznej ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w wyniku dokonanych zmian
w ukladzie zbiorowym zmniejszyla si¢ warto§¢ rezerw na nagrody
jubileuszowe 1 odprawy emerytalne;

J kursy walut, ktore ostabity si¢ w stosunku do PLN powodujac nizsze wptywy
z eksportu;

o zmniejszenie limitu produkcyjnego po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
przyczyniajace si¢ do spadku przychodéw ze sprzedazy wyrobow
ziemniaczanych.

15. Podstawowe ryzyka i zagroienia oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

Podstawowe ryzyka i zagrozenia w branzy ziemniaczanej:

o Prgystqpienie do wspdlnej polityki rolnej w zwiqzku ze wstqpieniem Polski do Unii
Europejskiej.
Ze wzgledu na to, ze budzet UE na kolejne lata nie zostatl jeszcze zatwierdzony istnieje
zagrozenie wystapienia niekorzystnych zmian, ktére moga odbi¢ si¢ na dzialalno$ci
podmiotu dominujacego. W chwili obecnej uzaleznienie Emitenta od regulacji
wenatrzwspolntowych dotyczy przede wszystkim przydziatu kwot produkcyjnych
skrobi. Kwota produkcyjna jest to wielkos¢ skrobi ziemniaczanej wyrazona w tonach,
przyznawana producentowi skrobi w drodze decyzji Prezesa Agencji Rynku Rolnego
w ramach rozdysponowania krajowej kwoty produkcyjnej (przydzielonej przez
Komisj¢ Europejska) z podziatem na poszczegélne lata gospodarcze. W zwiazku
z tym zeby ubiegac si¢ o doptaty do produkcji Emitent musi przestrzega¢ okreslonych
przepiséw prawnych zaréwno unijnych jak i krajowych.

o Uzaleinienie produkcji od warunkow atmosferycznych oraz sezonowosci.
Surowcem do produkcji w ,,PEPEES” S.A. sa ziemniaki w zwiazku z tym wielko$¢
oraz jako$¢ produkcji w kampanii uzalezniona jest od zbiorow ziemniakow. Stad tez
w biezacym roku istnieje realne zagrozenie nie wykorzystania limitéw produkcyjnych.
Ponadto produkcja przedsigbiorstwa koncentruje si¢ w okresie wrzesien — listopad.

e  Globalizacja.
Proces globalizacji dotyka spotki branzy ziemniaczanej gléwnie w zakresie
konkurencyjnos$ci. Obecnie obserwujemy silng konkurencje ze strony substytutow.
W przemysle spozywczym istnieje wiele produktow petniajacych podobne funkcje
(wypeliajace 1 zaggszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna
czy kukurydziana jak rowniez importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego
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takie jak: guma guar, guma ksantynowa, guma arabska, maczka chleba
Swigtojanskiego 1 zelatyna. Produkowana ze skrobi glukoza réwniez ma swoje
substytuty np. sacharoza, laktoza, fruktoza czy maltoza. Poza tym istnieje duza
konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii Europejskiej. Wielko$¢ kwot
produkcyjnych rozdzielonych przez UE na poszczegdlne kraje jest bardzo
zrdéznicowana. Najwigkszym producentem skrobi i jednocze$nie najwigkszym naszym
konkurentem sa Niemcy 1 Holandia, nast¢pnie Francja i Dania. Ponadto produkcja
Niemiec i Holandii koncentruje si¢ w 90% w dwoch zaktadach produkcyjnych,
podczas gdy w Polsce funkcjonuje 13 takich zaktadow produkcyjnych.

Uzaleznienie od oplacalnosci produkcji ziemniakow.

Zbyt wysokie koszty produkcji ziemniakow moga powodowaé wypieranie ich przez
inne bardziej optacalne ptody rolne.

Ryzyko kursowe.

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
i do krajow Unii Europejskiej w walutach innych niz zloty. Poza tym placone
zobowiazania z tytutu skupu ziemniakow pomimo, ze sa wyrazone w polskich ztotych
uzaleznione sa od ksztaltowania si¢ kursu euro.

Ryzyko wszczecia przez Zwiqzki Zawodowe Sporu Zbiorowego.

W celu ograniczenia kosztow Zarzad Emitenta wypowiedziat Zaktadowy Uktad
Zbiorowy, ktory normowal wysokie nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne.
Wahania koniunktury.

Stan aktywnos$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze
wplywa na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rézne wskazniki (PKB, ceny,
ptace, zatrudnienie).

Podstawowe ryzyka i zagrozenia w branzy piwowarskiej:

Konkurencja.

Duzym zagrozeniem jest silna konkurencja ze strony browarow polskich
i zagranicznych a zwlaszcza skonsolidowanych grup browaréw ogolnopolskich.
Co przyczynia si¢ do wzrostu udzialu potentatow na rynku, dyktujacych swoje
warunki. W II kwartale 2005r najmniejszy z gieldowych browaréw Brok-Strzelec
sprzedal swoje marki 1 browary w Koszalinie 1 Jedrzejowie w ramach Royal Unibrew
Polska Sp. z 0.0. — Danish Brewery Group. Po tej transakcji polski rynek piwa zostat
juz prawie w catosci podzielony miedzy zagraniczne koncerny; Danish Brewery
Group kupita takze 48% udzialow w Browarach Lubelskich ,,Perfa”; inwestycje
te daja grupie 4%-owy udziat w polskim rynku piwnym. Ponadto Van Pur kupit
Browary Gornos$laskie w Zabrzu. Skutkiem takich fuzji jest spadek sprzedazy matych
browarow zrzeszonych w Stowarzyszeniu Regionalnych Browarow i tym samym
wzrost sprzedazy liderdw branzy piwowarskiej, tj. Kompani Piwowarskiej, Grupy
Zywiec i Carlsberg Polska.

Sezonowos¢ sprzedazy.

Sprzedaz piwa realizowana jest przez caly rok, jednak swoje apogeum osiaga
w cieptych miesiacach, czyli w II 1 III kwartale. W zwiazku z tym przychody
ze sprzedazy sa w znacznym stopniu uzaleznione od warunkow atmosferycznych.
Wahania koniunktury.

Stan aktywnos$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze
wplywa na funkcjonowanie przedsigbiorstwa poprzez rézne wskazniki (PKB, ceny,
ptace, zatrudnienie).
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Czynniki zewngtrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy w branzy ziemniaczanej

Rozw¢j Grupy w zakresie branzy skrobiowej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Grupy sa:

doptaty unijne do produkc;ji;

mozliwo$¢ pozyskania $rodkow finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji;

zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej (dekstryn,
hydrolizatow, modyfikatow chemicznych, sorbitolu);

dostep do nowych i nowoczesnych technologii;

rozwoj krajowego przemystu spozywczego;

usytuowanie podmiotu dominujacego blisko rynkéw wschodnich;

rozwoj rynkow eksportowych;

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych;

pojawienie si¢ nowych grup odbiorcow.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy w branzy ziemniaczanej

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Grupy i majacymi znaczenie
dla dalszego jej rozwoju sa:

przeprowadzenie szeregu dziatan inwestycyjnych, modernizacyjnych
1 odtworzeniowych, poprawiajacych jakos¢ 1 konkurencyjno$¢ wyrobow
oraz przystosowujacych wyroby do oczekiwan rynku;

produkcja wyrobdw spetniajacych wysokie standardy jakosci,

szeroki zakres zastosowan produktow w przemys$le farmaceutycznym, migsnym,
koncentratow spozywczych, cukierniczym i piekarniczym,;

wdrozony system HACCP;

dobra logistyka pozyskiwania surowca;

enzymatyczna produkcja hydrolizatdw umozliwia wprowadzenie nowych produktow
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom kontrahentow.

znaczacy udziat eksportu sprzedazy wyrobodw ziemniaczanych w przychodach Grupy;
niskie koszty utylizacji §ciekow produkcyjnych;

dobra znajomos¢ rynku dostawcow srodkow produkcji;

wysokie moce produkcyjne.

Czynniki wewnetrzne decydujace o rozwoju Grupy w zakresie branzy piwowarskiej:
Istotnym czynnikiem wewnegtrznym decydujacym o rozwoju Grupy (dotyczy podmiotu
zaleznego) w zakresie branzy piwowarskiej jest stabilna pozycja w regionie. Na rozwoj Grupy
wplywaja nastgpujace czynniki wewngtrzne:

wysoka jako$¢ produktow;

przystgpna cena oferowanych produktow;

znane w regionach dziatania marki piw produkowanych przez podmiot;

duza lojalno$¢ konsumentow do marek piwa produkowanych przez Browar,
tzw. lokalny patriotyzm;

systematyczny rozwdj sieci dystrybucji, rozw6j sprzedazy na rynku podstawowym
1 zewngtrznym;

wprowadzenie nowych produktow;
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e nasilenie dziatan promocyjnych i reklamowych;
e wdrozony system HACCP.

Czynniki zewngtrzne decydujace o rozwoju Grupy w zakresie branzy piwowarskiej:

e zmiany w strukturze konsumpcji alkoholu w Polsce, wskazujace na systematyczny
wzrost spozycia produktéw o niskiej zawartosci alkoholu, w tym piwa;

e sprzyjajace wzrostowi konsumpcji piwa obecne tendencje demograficzne,
a mianowicie wzrost populacji mlodziezy w Polsce; obecnie gtownymi konsumentami
piwa sa ludzie mtodzi;

e postepujacy stale rozwoj sieci miejsc spozywania piwa o stosunkowo wysokim
standardzie.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Grupq oraz; w poziomie
komputeryzacji wspomagajqcej zarzqdzanie w Grupie Kapitalowej

Zmiany dotyczytly struktury organizacyjnej gléwnie w zakresie utworzenia nowych stanowisk
pracy. Poza tym w badanym okresie 2005r. nie nastapity Zzadne istotne zmiany w zasadach
zarzadzania. Spotki Grupy na biezaco zakupywaly sprzet komputerowy w miare
wystegpujacych potrzeb.

17. Zmiany w skladzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych

W I pétroczu 2005 roku zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
w poszczegbdlnych podmiotach Grupy Kapitalowej PEPEES byty nastepujace:

a) w,,PEPEES” S.A. w LomZy

W I péiroczu 2005 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu:
e Sklad Zarzadu na dzien 30.06.2005r.:
Franciszek Teodor Drozdziel - Prezes Zarzadu
Mariusz Przystupa - Cztonek Zarzadu.

W skladzie Rady Nadzorczej w analizowanym okresie nastapity nastgpujace zmiany:

W dniu 24.06.2005r. Pan Grzegorz Alikowski ztozyl rezygnacjg z pelnienia Funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego
"PEPEES" S.A. w dniu 24.06.2005r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki nastgpujace
osoby:

1. Pana Krzysztofa Jerzego Borkowskiego,

2. Pana Andrzeja Kietczewskiego,

3. Pana Tadeusza Tomaszewskiego,

4. Pana Wojciecha Faszczewskiego,

5. Pana Scotta Knutsona.

Nastgpnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Przedsigbiorstwa Przemyshu
Spozywczego "PEPEES" S.A. powotatlo na nowa kadencje Rade Nadzorcza Emitenta
w nastgpujacym sktadzie:

1. Pan Krzysztof Jerzy Borkowski,
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2. Pan Zygmunt Karczewski,

3. Pani Dorota Sylwia Kopczynska,
4. Pan Andrzej Kietczewski,

5. Pan Wojciech Faszczewski,

6. Pan Jacek Dowgiatto,

7. Pan Krzysztof Stankowski.

b) w,BROWAR EOMZA” Sp. 7 0.0. w Lomzy

Na dzien 1.01.2005 roku Rada Nadzorcza Spotki sktadata si¢ z 3 0sdb :

1. Dariusz Jacek Kaczor — Przewodniczacy,
2. Marta Anna Czulowska — Cztonek
3. Marta Banka - Czlonek

W dniu 01 lutego 2005 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw powotato do peinienia
funkcji Cztonkow Rady Nadzorczej Pana Mariusza Przystupg.

Na dzien 30.06.2005 roku, sktad Rady Nadzorczej wygladat nastgpujaco:

1. Dariusz Jacek Kaczor — Przewodniczacy
2. Marta Anna Czulowska — Czlonek,
3. Marta Banka — Czlonek,
4. Mariusz Przystupa - Czlonek.

Na dzien 30.06.2005 roku, sktad Zarzadu Spoéiki pozostat niezmieniony tj.:
Andrzej Krzysztof Rutkowski — Prezes Zarzadu.
¢) wZPZ,LUBLIN” Sp. z 0.0. w LomZy
W I pétroczu 2005r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu, ktory jest nastgpujacy:
Ireneusz Targonski - Prezes Zarzadu.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 15 kwietnia 2005r. nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, na miejsce Pani
Kamili Jankowskiej zostal powotany Pan Krzysztof Bojar.

Na dzien 30.06.2005r. sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Stanistaw Kruszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konstantyna Matgorzata Tanska - Z-ca Przewodniczacego Rady
Marcin Moryn - Sekretarz Rady Nadzorczej
Krzysztof Bojar - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wojcik - Cztonek Rady Nadzorczej
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18. Informacje o posiadanych akcjach i udzialach w jednostkach Grupy
Kapitalowej, przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgqce

Sposrdd osoéb zarzadzajacych 1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien
30.06.2005r., akcje Spotki posiadali:

1. Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowal 115.313
sztuk akcji o wartosci nominalnej 6 zt kazda, na taczna warto$¢ 691.878 zi.

2. Andrzej Kietczewski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej — byt whascicielem jednej
sztuki akcji o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zi;

3. Wojciech Faszczewski - Cztonek Rady Nadzorczej — byt wlascicielem 64.339 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 6 zt kazda, na taczng wartos¢ 386.034 zt.

Zadna z osob zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialéow w jednostkach
zaleznych Grupy Kapitatowe;.

W spolce zaleznej — ZPZ ,, LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie, sposrdd osob zarzadzajacych

1 nadzorujacych, udziaty spoiki posiadali:

1. Ireneusz Targonski — Prezes Zarzqdu — jest wlascicielem 58 udzialow spotki o wartosci
nominalnej po 100 zt kazdy, na taczna wartos¢ 5.800 zt;

2. Piotr Wojcik — Czlonek Rady Nadzorczej — jest wlascicielem 30 udziatow spoitki
o warto$ci nominalnej po 100 zt kazdy, na taczna warto$¢ 3.000 zt.

19. Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio Ilub posrednio
przez podmioty zaleine, co najmniej 5% glosow w ogdlnej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu

Z informacji posiadanych przez spotke dominujaca na dzienh 30.06.2005t.
akcjonariuszami posiadajacymi powyze] 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

1. J6zef Gierowski 246 559 szt. 21,07 %
2. Bank Gospodarstwa Krajowego 121 993 szt. 10,43 %
3. Krzysztof Borkowski 115.313 szt 9,86%
4. Advertising Business Consulting Sp. z 0.0. 78 550 szt 6,71%
3. Anna i Wojciech Faszczewscy 64 339 szt. 5,50 %.

Wedtug stanu na dzien 30.06.2005r. w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o0.0. w Lublinie gtbwnymi
udzialowcami posiadajacymi powyzej 5% gloséw w ogodlnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Wspdlnikow byli:

»PEPEES” S.A. w Lomzy 15 000 54,32%
Skarb Panstwa 7 748 28.,06%
Pracownicy Spotki 3244 11,75%
Rolnicy 1 620 5,87%.

W spotce zaleznej — ,,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0. w Lomzy jedynym udziatowcem
posiadajacym 100% glosow na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikow jest ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy.
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20. Informacje o znanych Grupie umowach, w wyniku, ktérych mogq w przysztosci
nastqpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

W kwietniu 2005r. Skarb Panstwa przekazat wszystkie akcje "PEPEES" S.A. Bankowi
Gospodarstwa Krajowego.

W zwiazku z powyzszym Bank Gospodarstwa Krajowego posiada obecnie 121.993
akcji Emitenta, stanowiacych 10,43 % kapitatu zaktadowego "PEPEES" S.A. Akcje te daja
prawo do 121.993 glosow, stanowiacych 10,43 % ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Jednocze$nie Bank Gospodarstwa Krajowego
poinformowal, iz nie ma zamiaru dalszego zwigkszania udziatu w "PEPEES" S.A. w ciagu
najblizszych 12 miesigcy. W wyniku powyzszych dzialan Skarb Panstwa przestat by¢
Akcjonariuszem "PEPEES" S.A.

W wyniku zakupu w dniu 25.05.2005r. przez Advertising Business Consulting
Sp. z o0.0. 28.500 sztuk akcji Emitenta, pakiet kontrolowanych przez Czlonka Rady
Nadzorczej Krzysztofa Borkowskiego akcji Emitenta poprzez Spotki, w ktorych ma on
pozycje dominujaca oraz osoby powiazane, wynosi: Advertising Business Consulting
Sp. z 0.0. - 78.550 sztuk akcji Emitenta, Lukbut Sp. z 0.0. - 33.094 sztuk akcji Emitenta, Syn
Pana Borkowskiego - 3.669 sztuk akcji Emitenta. Ogoélem Pan Krzysztof Borkowski
posrednio kontroluje 115.313 sztuk akcji Emitenta, co stanowi 9,86 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy "PEPEES" S.A.

Po dniu bilansowym zmniejszyt si¢ stan posiadania akcji Spolki przez innego cztonka
Rady Nadzorcze] Wojciecha Faszczewskiego do 63.568 szt sztuk akcji Emitenta a tym
samym do 5,43% udziatow w kapitale Spotki i glosow na WZA.

23



IV. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej PEPEES

1. Charakterystyka struktury aktywow

Tabela nr 7:
Stan skladnikow majatkowych Grupy Kapitalowej
na dzien 30.06.2005r. i 30.06.2004r.
(dane w tys. zt)
Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 30.06.2005r. | 30.06.2004r. | + zwigkszenia | 30.06.2005r. | 30.06.2004r.
- zmniejszenia
L AKTYWA TRWALE 138 045 130 655 7 390 69,0 67,7
(dlugoterminowe)
w tym.
1. Rzeczowe aktywa trwate 136 009 128 652 7 357 68,0 66,6
2. Nieruchomosci inwestycyjne 785 813 -28 0,4 0,4
3. Warto$ci niematerialne i prawne 280 194 86 0,1 0,1
ft. Inwestycje w pozostatych 08 62 36 0.0 0.0
jednostkach
5. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 696 828 132 0.3 0.4
6. Pozostate aktywa dtugoterminowe 177 106 71 0,1 0,1
ILAKTYWA OBROTOWE 62 023 62 431 -408 31,0 323
(krotkoterminowe)
w tym:
1. Zapasy 17 634 15326 2308 8,8 7,9
2. Nalezno$ci z tytutu dostaw 33 864 35515 -1 651 16,9 18,4
3. Nalezno$ci z tytutlu biezacego
podatku dochodowego 204 0 204 0.1 0.0
4. Naleznosci pozostale 3480 1702 1778 1,7 0,9
5. Rozliczenia migdzyokresowe 3221 3110 111 1,6 1,6
6.Pochodne instrumenty finansowe 21 0 21 0,0 0,0
7. SI:Odkl pieni¢zne i ich 3599 6778 3779 1.8 3.5
ekwiwalenty
Razem aktywa 200 068 193 086 6 982 100,0 100,0

Majatek Grupy wyrazajacy si¢ suma aktywoéw na dzien 30.06.2005r. w kwocie
200.068 tys. zt zwigkszyl sig 0 6.982 tys. 71, tj. 0 3,6% w stosunku do I pétrocza poprzedniego
roku. Przyczyna takiego stanu rzeczy byl wzrost aktywow trwatych (o 5,7%).

Na wzrost aktywow dlugoterminowych wptyngly rzeczowe aktywa trwale przede
wszystkim z powodu wyzszych nakladow na inwestycje i zakupy s$rodkéw trwatych,
w szczegllnosci maszyn 1 urzadzen technicznych (wzrost o 12,1%) oraz Srodkoéw transportu
0 31,7%. Ponadto nastapit wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 44,3%. Inwestycje
w pozostalych jednostkach zwigkszyty si¢ ze wzgledu na objecie przez spotke dominujaca w
zamian za wierzytelno$ci akcji  Zakltadow Migsnych w  Ostrotece na warto$¢
37 tys. zt. Warto$§¢ aktywoéw obrotowych spadta o 0,7% 1 uksztaltowana byla gléwnie
spadkiem naleznosci z tytutu dostaw o 4,6% oraz srodkéw pienigznych o 46,9%.
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Stan zrodet finansowania majatku na koniec czerwca 2005 roku przedstawia ponizsza

2. Zrédla finansowania Grupy
tabela nr 8.
Tabela nr 8:

Stan Zrodel finansowania Grupy Kapitalowej majatku
na dzien 30.06.2005r. i 30.06.2004r.

(dane w tys. z1)

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Wyszczegdlnienie zrodel kwotowe w %
finansowania . k+ nia
30.06.2005r.{30.06.2004r.| “'€SZEIA 130.06.2005r./30.06.2004r.
zmniejszenia
I. Kapital wlasny 115793 107 192 8601 57,9 55,5
w tym:
I Kapitat wlasny przypadajacy na 113847] 105366 8 481 56,9 54,6
akcjonariuszy spotki, w tym:
- Kapitat podstawowy 7 020 7 020 0 3,5 3,6
- Kapitaty zapasowe i rezerwowe 56 142 52 670 3472 28,1 27,3
- Niepodzielony wynik lat ubieglych 50 685 45 676 5009 253 23,7
i roku biezacego
2. Udziaty mniejszosci 1 946 1 826 120 1,0 0,9
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 31 638 35393 -3 755 15,8 18,3
w tym:
1. Kredyty i pozyczki 20 082 16 652 3430 10,0 8,6
2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 10 360 3661 1699 52 45
dochodowego
3. Zobowiazania z tytutu §wiadczen
emerytalnych i podobnych 791 2333 -1562 0.4 12
4. Zobowiazania z tytutu uméw leasingu 405 7797 7322 02 4,0
finansowego
III. Zobowigzania krotkoterminowe 52 637 50 501 2136 26,3 26,2
w tym.
1. Zobowiazania z tytutu dostaw 17 499 19 940 -2 441 8,7 10,3
2. Zobowiazania z tytutu biezacego
podatku dochodowego 869 -869 0.0 0,5
3. ?ozostal§ zobowigzania 14 854 14136 718 74 73
krotkoterminowe
4. Kredyty i pozyczki 14 832 10 864 3968 7,4 5,6
5. Krétkoterminowa czes¢é
dtugoterminowych kredytow i pozyczek 4674 3 688 986 2,3 1.9
6. Rezerwy na pozostate zobowigzania i
inne obciazenia (l?lerne. rozh'czema 778 1004 996 0.4 0.5
migdzyokresowe i rozliczenia
mi¢dzyokresowe przychodow)
Razem pasywa 200 068 193 086 6 982 100,0 100,0

W strukturze kapitalow Grupy warto$¢ kapitatu wtasnego wzrosta ze 107.192 tys. zt
na dzien 30.06.2004r. do 115.793 tys. zt wg stanu na dzien 30.06.2005r., tj. o 8.601 tys. zt,
co stanowito 8%. Udziat kapitalu wlasnego w catosci pasywow wzrést o 2,4 punktu

procentowego.

Uzupehieniem kapitalu wlasnego w strukturze pasywow sa zobowiazania
dtugoterminowe 1 krotkoterminowe. Przyczyna wyzszych zobowiazan krétkoterminowych byt
wzrost stanu kredytow i pozyczek, ktory w I potroczu 2005r. w poroéwnaniu do I pdtrocza
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2004r. uksztaltowatl si¢ na poziomie 36,5%. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2004
roku zobowiazania dtugoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek wzrosty o 20,6%. Poza tym
wzroslty pozostale zobowiazania krotkoterminowe zawierajace przede wszystkim
zobowiazania z tytutu kontraktow walutowych, z tytutu ubezpieczen spotecznych, podatkdw,
cet oraz z tytutu wynagrodzen.

3. Wyniki finansowe Grupy

Wyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatlowej za 1 potrocze 2005
roku przedstawia ponizsza tabela, prezentujaca zestawienie w poroOwnaniu do I potrocze
2004r.

Tabela nr 9:
Zestawienie wyniku finansowego Grupy Kapitalowej
za I potrocze 2005r. i I polrocze 2004r.
(dane w tys. z1)
Lp. e e Wyk({nanie Wyk({nanie Dynamika
za I potrocze | za I pélrocze w %
2005r. 2004r.
1. |Przychody ze sprzedazy 85084 98 461 86,4
w tym:
- przychody ze sprzedazy produktow 81170 93 866 86,5
- przychody ze sprzedazy ustug 507 1 096 46,3
- przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 3407 3499 97,4
2. |Koszt wlasny sprzedazy 62 043 71 657 86,6
w tym:
- koszty sprzedanych produktow 59079 68 151 86,7
- koszty sprzedanych ustug 165 462 35,7
- koszty sprzedanych towaréw i materialow 2799 3044 92,0
3. |Zysk brutto ze sprzedazy 23 041 26 804 86,0
- koszty sprzedazy i marketingu 8233 7 943 103,7
- koszty ogolne zarzadu 9248 9677 95,6
- pozostate przychody operacyjne 1923 930 206,8
- pozostate koszty operacyjne 273 937 29,1
4. |Zysk operacyjny 7210 9177 78,6
- koszty finansowe 1782 1803 98,8
- przychody finansowe 660 349 189,1
5. |Zysk przed opodatkowaniem 6088 7723 78,8
- podatek dochodowy 602 1274 47,3
6. |Zysk netto 5486 6 449 85,1
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Zysk brutto ze sprzedaiy

W 1 potroczu 2005r. zysk brutto ze sprzedazy o wartosci w porOwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt o 14%. Spadek ten uksztattowany byt zaréwno
zmniejszeniem przychodoéw ze sprzedazy, jak rowniez kosztow wlasnych. Jednak przychody
ze sprzedazy spadty o 28,1% wigcej niz koszty ich uzyskania. Przyczynita si¢ do tego nizsza
warto$¢ przychodéw ze sprzedazy krajowej zarowno wyrobow ziemniaczanych jak
1 hydrolizatow skrobiowych a w szczegdlno$ci sprzedazy skrobi ziemniaczanej (o 53,8%)
oraz glukozy (o 53,9%) w spotce dominujacej, jak réwniez spadek sprzedazy krajowej
(0 23,1%) w spotce zaleznej ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z o.0.

Zysk operacyjny

Zysk operacyjny na dzien 30.06.2005r. osiagnal wielkos¢ 7.210 tys. <zt
i uksztaltowany byt bardzo duzym wzrostem pozostalych przychodéow operacyjnych
(o 106,8%), znacznym spadkiem pozostalych kosztow operacyjnych (o 70,9%), spadku
kosztow ogdlnych (o 4,4%) a takze niewielkim wzrostem kosztow sprzedazy i marketingu
(0 3,7%) w stosunku do I potrocza 2004r. Zwigkszenie pozostatych przychodéw operacyjnych
w analizowanym okresie wynikalo glownie z faktu, iz w ,,PEPEES” S.A. w pozostatych
przychodach operacyjnych na koniec czerwca biezacego roku rozwiazano rezerwy
na przyszte §wiadczenia pracownicze z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych
o warto$ci 1.135 tys. zt, oraz osiagnigto zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych.

Zmniejszenie pozostalych kosztow operacyjnych nastapilo w wyniku spadku wartosci
aktualizacji aktywow niefinansowych oraz z powodu znacznie nizszych odpisow
aktualizacyjnych naleznosci watpliwe (o 688 tys. zt).

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk przed opodatkwaniem w I pdiroczu 2005r. spadt w stosunku do I potrocza
poprzedniego roku o 21,2%. Na taki wynik zlozyl si¢ wyzszy wzrost przychodow
finansowych (o 80,1%) oraz niewielki spadek kosztow finansowych (o 1,2%). Przychody
finansowe zwigkszyly si¢ gtownie z tytutu dodatnich réznic kursowych, ktorych warto$¢
wzrosta z 67 tys. zt w I potroczu 2004r. do 558 tys. zt w [ poétroczu 2005r. a takze ze wzgledu
na osiagnigty zysk ze zbycia instrumentéw pochodnych. Koszty finansowe wzrosty gtéwnie
z tytulu wyzszych odsetek od kredytow 1 pozyczek (o 14,8%), jak réwniez z powodu odpisow
aktualizujacych warto$¢ pochodnych instrumentéw finansowych.

W 1 potroczu 2005r. nastapit spadek wartosci podatku dochodowego o 52,7%
w stosunku do I péirocza poprzedniego roku.

Laczny wpltyw wspomnianych powyzej czynnikow spowodowal osiagnigcie przez
Grupeg dodatniego wyniku finansowego netto w wysokosci 5.486 tys. zt.

4.  Przeplywy srodkow pienieginych

W I pétroczu 2005 roku Grupa Kapitalowa osiagneta dodatnie saldo przeplywow
pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej wynoszace 22.447 tys. zt. Przeplywy z dziatalnosci
inwestycyjnej osiagngty wielko$¢ ujemna w wysokosci 1.383 tys. zt, glownie za sprawa
zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych. Przeptywy
pienigzne z dzialalno$ci finansowej w wyniku wysokich splat kredytow i pozyczek osiagnety
saldo ujemne w kwocie 20.428 tys. zi. W zwiazku z powyzszym Grupa w rachunku
przeptywow pienigznych nie posiada na koniec okresu $srodkow pieni¢znych, tylko zadluzenie
w rachunku biezacym.
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5.

Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikéw charakteryzujacych dzialalno$¢ i sytuacj¢ Grupy prezentuje
ponizsza tabela nr 10.

Tabela nr 10:
Wskazniki ekonomiczne
Wskaznik Tres¢ ekonomiczna LU0 RE0) | LT s
2005r. 2004r.
. wynik finansowy netto o N
Rentownos¢ majatku , 2,74% 3,34%
aktywa ogolem
Rentownos$¢ kapitalu wynik finansowy netto . .
wlasnego kapitat wlasny 4,74% 6,02%
Rentownos$¢ netto wynik finansowy netto o o
. X . L _— 6,45% 6,55%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towaréw i materialow
Rentownos¢ Prutto val.( ze sprzed,azv brutto o o 27.08% 27.22%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towarow i materialow
Wskaznik aktywa obrotowe* 118 104
plynnosci I zobowiazania biezace™* ’ ’
Wskaznik aktywa obrotowe ogélem—zapasy—nalezn. z tyt. dost. i ustug pow. 12 m-cy
s . - TR 0,84 0,93
plynnosci IT zobowiazania biezace
Szybkos.c o!n:otu $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 180
naleznosci . . P s 62 62
. przychody netto ze sprzedazy produktdéw, ustug, towarow i materialow
w dniach
Szybkos¢ splaty $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 180
zobowiazan koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow 42 45
w dniach i materialow
Szybkos¢ obrotu $redni stan zapaséw x 180
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow 67 49
w dniach i materialow
Pokrycie majatku Kapital wlasn
trwalego majatek trwaly ogolem 0.84 0,82
kapitalem wlasnym 94 Y08
Trwalo$¢ struktury | kapitat wlasny + rezerwy dtugoterminowe + zobowiaz. dlugoterminowe 0.74 0.74

finansowania

pasywa ogotem

* aktywa obrotowe = aktywa obrotowe ogdétem — naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy

** zobowiazania biezace =

+ rozliczenia migdzyokresowe krotkoterminowe
Do wyliczenia wskaznikdw rotacji przyjeto stany na koniec kazdego kwartatu badanych okreséw

sprawozdawczych.

zobowiazania krotkoterminowe do 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe

W okresie I poétrocza biezacego roku wskazniki rentownosci sprzedazy uksztattowaty
si¢ na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wskazniki
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rentownos$ci majatku 1 kapitatu ze wzgledu na nizszy wynik finansowy netto oraz wzrost
majatku 1 kapitalu wykazuja znaczny spadek.

W 1 potroczu 2005 roku wskaznik biezacej plynnosci o wartosci 1,18 ulegt
zmniejszeniu o 0,06 punktu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wielkos¢
wskaznika szybkiej plynnosci uksztattowata si¢ na poziomie 0,84 i ulegta zmniejszeniu
w stosunku do I potrocza ubiegtego roku o 0,09 punktu.

W 1 potroczu 2005r. wskaznik obrotu naleznosci w dniach wynidst 62 dni
1 w porownaniu do I poétrocza 2004r. nie zmienit si¢. Wskaznik szybkos$ci sptaty zobowiazan
spadt o 3 dni, w wyniku znacznego spadku (o 19,4%) $redniego stanu zobowiazan z tytutu
dostaw i1 ustug. Natomiast, wskaznik szybko$ci obrotu zapaséw w dniach wzrést o 19 dni,
w zwiazku z wyzszym stanem zapasOw na koniec czerwca 2005r. spowodowanym mniejsza
sprzedaza w I poiroczu 2005r.

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wilasnym uksztattowato si¢ w biezacym okresie
na poziomie 0,84, natomiast trwato$¢ struktury finansowania oznaczajaca stopien pokrycia
majatku Grupy dlugoterminowymi Zrodtami finansowania wyniosta 74% 1 w poréwnaniu
z I potroczem poprzedniego roku nie ulegla zmianie.

V. Informacja o zatrudnieniu w Grupie w I pélroczu 2005r.

Wyszczegolnienie Przecigtna liczba Stan na 30.06.2005 Przecigtna liczba
zatrudnionych w zatrudnionych w
I pétroczu 2005 poprzednim roku
roku obrotowym -2004
Kobiety Mezczyzni
Pracownicy umystowi 229 118 113 241
Pracownicy na stanowiskach 318 78 253 386
robotniczych
Osoby korzystajace z 1 1 - 1
urlopow wychowawczych,
bezptatnych
Razem 548 197 366 628

VI. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych
i naleznych dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych w Grupie.

»PEPEES” S.A.
Zarzad — 215 tys. zt
Rada Nadzorcza — 110 tys. zt

,BROWAR LOMZA” Sp. z o.0.
Zarzad — 232 tys. zt
Rada Nadzorcza — 31 tys. zt

ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0.

Zarzad — 72 tys. zt
Rada Nadzorcza — 71 tys. zt
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VII. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej PEPEES

Perspektywy Grupy Kapitatowej PEPEES sa $ci§le zwiazane z realizacja prowadzonych
od dhluzszego czasu w podmiotach Grupy dziatan restrukturyzacyjnych, innowacyjnych
1 inwestycyjnych. Dziatania te maja przede wszystkim na celu:

e rozszerzenie asortymentu wyrobéw Grupy;

e wdrozenie nowoczesnych ekologicznych technologii;

e partnerska wspotpracg podmiotow Grupy z dostawcami;

e prowadzenie elastycznej i1 kompleksowej obstugi odbiorcow majacej na celu
umocnienie pozycji Grupy na rynku krajowym, eksportowym
1 wewnatrzwspolnotowym przy statym wzroScie sprzedazy 1 osiaganiu zysku
zapewniajacego jej rozwoj;

e zastosowanie nowoczesnych rozwiazan logistycznych do kompleksowej obstugi
kontrahentéw zabezpieczajacych potrzeby produkcyjne;

e kontynuowanie inwestycji i modernizacji dziatoéw produkcyjnych;

e wykorzystanie efektywnych metod zarzadzania zasobami ludzkimi gwarantujacych
perspektywy rozwoju 1 stabilnosci jej pracownikow;

e zwigkszenie obrotow handlowych z krajami europejskimi;

e wprowadzenie nowych koncepcji, narzedzi i technik majacych na celu zwigkszenie
dochodowosci i potencjatlu finansowego Grupy;

e racjonalne wykorzystanie aktualnego potencjalu Grupy i dazenie do jego zwigkszenia.

Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy — spolki
dominujacej Grupy Kapitalowej PEPEES

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
26.10.2005r. | Franciszek Teodor Drozdziel Prezes Zarzadu
26.10.2005r. Mariusz Przystupa Czlonek Zarzadu —

Dyrektor Finansowy
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