List Prezesa Zarzadu Spétki Dominujacej Grupy Kapitalowej PEPEES

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przekaza¢ Pafstwu roczny raport Grupy Kapitalowej PEPEES za rok
2016, ktory byt kolejnym bardzo dobrym rokiem dla Grupy. Wzmocnita ona swoja obecnosé
biznesowa na rynku, osiggajac przychody na laczng wartoé¢ ponad 185 min zt i
wypracowujac zysk netto, przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 17,6
mln 2z}, co jest najwyzszym w historii wynikiem. Podkreslenia wymaga fakt, iz na wyniki te
najwigkszy wplyw mialo zwigkszenie obrotow realizowanych w ramach podstawowej
dziatalnosci operacyjnej. Motorem wzrostu byla rekordowa sprzedaz eksportowa.

Jest to rezultatem konsekwentnej realizacji sygnalizowanych w poprzednich latach
zatozen Strategii Grupy Kapitatowej PEPEES na lata 2013-2018, zakladajgcej miedzy innymi
rozw0j sprzedazy eksportowej. W ubieglym roku zrealizowano tez najwickszy w historii
spotki dominujacej przeréb ziemniakow, dzieki zwiekszonym zakupom tego gléwnego
surowca do produkeji. Tak dobre wyniki osiagni¢to réwniez poprzez doskonata wspéltprace z
dostawcami podstawowego surowca produkcyjnego tj. ziemniakow.

W roku 2016 PEPEES zwigkszyla swoje zaangazowanie w spolee zaleznej CHP Energia,
w zwigzku z czym Grupa rozpoczeta dzialalnos¢ w nowym segmencie operacyjnym, tj.
produkeji energii elektrycznej w biogazowni. Wplyw tego segmentu na wyniki Grupy jest
aktualnie ujemny, niemniej dostrzegamy potencjal z nim zwigzany. Obecna sytuacja
Swiatowa stawia nowe wyzwania w zakresie ograniczenia kosztow zuzycia energii cieplnej i
elektrycznej. Nosniki energii drozejag w szybkim tempie. Przed inwestorami staje wazny
problem rezygnacji z tradycyjnych zrodet np. na rzecz energii odnawialnej z biogazu. Ponadto
w obszarze bezpieczefistwa ekologicznego korzyscia jest utylizacja odpadéw w produkcji
rolnej i przetwérstwa rolno-spozywezego, m.in. wycierki ziemniaczanej, ktéra powstaje przy
produkcji skrobi ziemniaczanej. W ubieglym roku dla producentéw energii z biogazu
wydzielono osobng pule certyfikatow, tzw. blekitnych. Notowania praw majatkowych
przystugujacych ~ za  produkcj¢  energii w  biogazowniach  rolniczych, czyli
tzw. bigkitnych certyfikatow, rozpoczgto we wrzesniu 2016 r. Wprowadzenie ich do obrotu
bylo konsekwencja wdrozenia ostatniej nowelizacji ustawy o OZE, ktorej autorzy
przewidzieli preferencje dla producentéw energii z biogazu — m.in. poprzez wydzielenie
osobnego obowigzku zakupu energii produkowanej w biogazowniach rolniczych. Jak
pokazujg notowania tzw. blekitnych certyfikatow na Towarowej Gieldzie Energii, ich cena
systematycznie rosnie.

Oprécz opisanej powyzej inwestycji kapitalowej Grupa realizowata szereg innych
przedsigwzig¢ zwiazanych z modernizacja maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz kottowni.
Dzigki modernizacji m.in. stacji zmigkczania wody, uzyskano znacznie lepsze parametry
lepkosci skrobi, spelniajac w tym zakresie wymagania klientow, zwlaszcza zagranicznych.

Glownym celem Grupy jest maksymalna stopa zwrotu z inwestycji przy utrzymaniu
umiarkowanego poziomu ryzyka inwestycyjnego. Strategia Grupy zaklada prowadzenie
rownolegtych dziatan w zakresie rozwoju, poprzez zwickszenie efektywnodci dzialania spotek
Grupy Kapitalowej i minimalizacje ryzyk, na ktére sa one narazone, jak réwniez prowadzenie
dalszej dziatalnosci inwestycyjnej. W przypadku pojawienia si¢ atrakcyjnych ofert
rynkowych kontynuowana bedzie dzialalno$é inwestycyjna zardéwno w Grupie jak i poza nia.



Jestem gleboko przekonany, ze osiagnelismy wspolnie sukces, za ktéry cheiatbym, w
imieniu Zarzadu, serdecznie podzigkowaé wszystkim Akcjonariuszom, Klientom, Dostawcom
1 Pracownikom Grupy, bez ktérych nie bytoby mozliwe osiagniccie tak dobrych rezultatow.
Jestem przekonany o dalszych dobrych perspektywach dla wzrostu wartosci Grupy w roku
2017 i latach nastepnych, dzigki konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju.

Z wyrazami szacunku
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