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WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej PEPEES za 2019 rok zawiera
informacje, ktorych zakres zostat okreslony w §70 i 71 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw
wartosciowych [...] (Rozporzadzenie).

Skonsolidowany raport roczny, ktorego elementem jest ww. sprawozdanie finansowe oraz niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci, zostat sporzadzony na podstawie §70 oraz §71 w zwiazku z ust. 1 pkt 3
oraz ust. 2 § 60 Rozporzadzenia.

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty
rowniez ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujacej
0 ktorym mowa w §70 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

Zasady sporzadzania sprawozdan finansowych zostaty przedstawione w odpowiednich sprawozdaniach,
tj. w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej oraz w sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej za 2019 rok.

l. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. (dalej réwniez jako Emitent, Spotka,
»PEPEES” S.A., PEPEES) jest podmiotem dominujacym wobec: Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego
ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwa Przemystu Ziemniaczanego ,,BRONISLAW” S.A., Pepees
Inwestycje Sp. z 0.0. (dawniej OZENERGY Sp. z 0.0.), Gospodarstwa Rolnego Ponary Sp. z 0.0. oraz CHP
Energia Sp. z 0.0.

Struktura Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

PEPEES S.A.
]

ZPZ LUBLIN Pepees Inwestycje CHP ENERGIA Gospodarstwo Rolne
Sp.z0.0. Sp. z 0.0. PPZ BRONISLAW S.A.

Sp. 7 0.0. | PONARY Sp. z 0.0.
L[ 8238% 100% 84,125% 67,43%
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Udzial Udzial
Nazwa Siedziba Przedmiot dzialalnoSci Sad Rejestrowy Emlte'nta W Ci.!lkO‘.’Vlte‘]
w kapitale liczbie
(%) glosow (%)
Produkcja i sprzedaz syropu .
. . Sad Rejonowy
ZPZLUBLIN Lublin | Ziémniaczanego oraz suszu w Lublinic XI Wydziat 82,38 82,38
Sp. zo.0. ziemniaczanego, przetworstwo
o Gospodarczy KRS
OWOCOW 1 warzyw
Pepees .
I nvF\)/ estycje Sad Rejonowy
2 ) Kupno i sprzedaz nieruchomosci | w Biatymstoku XII
(dawniej Lomza . 100 100
OZENERGY na wiasny rachunek Wydzial Gospodarczy
Sp.zo0.0.) KRS
PpZ Sad Rejonowy
BRONISEAW Bronistaw Wytwarza}nle skropl w Bydgoszczy Xl 84,125 84,125
SA i produktéw skrobiowych Wydziat Gospodarczy
T KRS
. . .| Sad Rejonowy
CHP Wojny I.:’r(.)dukq.a energii elektrycznej W Bialymstoku XII
ENERGIA Sp. , i cieplnej z gazu . 67,43 67,43
Wawrzynce - - .| Wydziat Gospodarczy
zo0.0. pozyskiwanego w biogazowni KRS
Gospodarstwo Upr rolne polaczone z Sad Rejonowy
Rolne Ponary Lomza dﬁ) Vavgl i"ho‘;gfvfczjvi:rz . w Bialymstoku XII 100 100
Sp.zo.0. 3 4 Wydzial Gospodarczy
Wszystkie spotki zalezne zostaty objete konsolidacja metoda pelna.
1.  Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES
1.1. Przedsi¢biorstwo Przemyslu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. w Lomzy - Jednostka
Dominujaca
1.1.1. Podstawowe informacje o Spélce

Spotka dziata pod nazwa: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedzibg jej jest
Fomza, ul. Poznanska 121.

Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spoitki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 21 czerwca
1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcoéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Biatymstoku pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7181005512 nadany przez Urzad Skarbowy w Lomzy
w dniu 20 stycznia 2000 roku.

Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 450096365.

Firma dziala na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych. Jest przedsiebiorstwem
jednozaktadowym - nie posiada oddziatow.

~PEPEES” S.A. z siedziba w Lomzy to najwickszy zaktad przetworstwa ziemniaka skrobiowego w Polsce
i jedyny krajowy producent glukozy krystalicznej. Dzigki wdrozonemu i certyfikowanemu od roku 2007
zintegrowanemu systemowi zarzadzania zapewniona jest wysoka jakosc¢ i pelne bezpieczenstwo zdrowotne
produkowanych wyrobow. Produkty Spotki sa szeroko wykorzystywane w przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, paszowym, chemicznym, wiokienniczym czy papierniczym.
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Wedhug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnosci jest:

v przetworstwo ziemniakow,

v wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych,

v dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przetworstwem i konserwowaniem warzyw i owocow,
v produkcja sokdw z owocow 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi i produktow
skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakow.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wynosit 5.700 tys. PLN i dzielil si¢ na 95.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela o wartos$ci
nominalnej 0,06 PLN kazda.

Wedlug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu okresowego struktura akcjonariatu Spotki
przedstawiata si¢ nastepujaco:

Udzial w ogolnej
AKCJONARIAT Licz[gft 3kcji Udzial ‘ZA) kapitale LA e “ci\ta)lie\!/\%?;éw
%
i‘l’;‘yli’v‘; - “ﬁfg‘;ﬁ;ﬁgﬁ%ﬁf“y Zamknicty 27714832 29.17% 6312 599 6,64%
Michat Skotnicki** 21399174 22,53% 21399174 22,53%
Maksymilian Maciej Skotnicki** 20 703 282 21,79% 20703 282 21,79%
Newth Jonathan Reginald 7995 200 8,42% 7995 200 8,42%
Richie Holding Ltd. 6 133 100 6,46% 6 133 100 6,46%
Pozostali 11 054 412 11,63% 11 054 412 11,63%

*W zwiazku z niedopetlnieniem obowigzkéw notyfikacyjnych o nabyciu znacznych pakietow akcji, wynikajacych
zustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych, EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych, posiadajacy - zgodnie z informacjami znajdujacymi si¢ w posiadaniu Spotki - 27.714.832
akcje Spolki, utracit i nie moze wykonywac prawa gtosu z 21.402.233 akcji. Zarzad Spotki wznidst w zwigzku z tym
pozew o ustalenie do Sadu Okregowego w Biatymstoku. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac,
ze przystuguje mu prawo glosu z 27.714.832 akcji stanowiacych 29,17% ogoélnej liczby glosow na WZA. Do sprawy
przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac stanowisko w dniu 24 lipca 2019 r.. Zarzad
oczekuje na prawomocne rozstrzygniecie sadu. Spotka informowata o sprawie w raportach biezacych nr 13/2019,
14- 23/2019 i 30/2019.

** Panowie Maksymilian Maciej Skotnicki oraz Michat Skotnicki sa osobami, o ktérych mowa w art. 87 ust. 4
pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i tym samym taczny stan posiadania ww. 0sob
obejmuje 42.102.456 akcji/gtoséw co odpowiada 44,32% udziatowi w kapitale zaktadowym/ogdlnej liczbie glosow
w Spotce.
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Wiadze Spotki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej PEPEES sklad Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Zarzgd
Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
Tomasz Krzysztof Rogala Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Nowakowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Stankowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Maciej Kalinski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Piotr Marian Taracha Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Krzysztof Stankowski Cztonek Komitetu Audytu.

Zaklady Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Z siedziba w Lublinie - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o spétce

Siedzibg Spoéiki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spotka prowadzi dziatalno$é w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996 r. sporzadzonym w Kancelarii
Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie, ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas
niecograniczony. Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Biatymstoku pod numerem KRS
0000050886.

Spolka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 9461580419.
Spolka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest gtownie produkcja i sprzedaz syropu skrobiowego oraz suszu
ziemniaczanego.

Kapital zaktadowy spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit 2.761.200 PLN,
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a udzialowcami byli:

PEPEES S.A. - 22.748 udziatow o wartosci 2.274.800 PLN tj.  82,38%
Pracownicy spotki - 3.244 udziatow o wartosci  324.400 PLN tj.  11,75%
Rolnicy - 1.620 udziatow o wartosci  162.000 PLN tj. 5,87%.

Wiadze spolki na dzien 31 grudnia 2019 roku

Zarzgd
Piotr Kaniowski Prezes Zarzadu
Matgorzata Grazyna Dudzic Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.

Rada Nadzorcza

Wojciech Faszczewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Marian Taracha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Nowakowski Sekretarz Rady Nadzorczej

Mariusz Swietlicki Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Pepees Inwestycje Spoltka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Lomzy (dawniej
OZENERGY) - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o spétce

Siedziba spotki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spotka zostata zawigzana aktem notarialnym (Rep A
12369/2010) w dniu 18 pazdziernika 2010 r. przed notariuszem Tomaszem Poreda w Lomzy.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialymstoku pod numerem KRS 0000370060.

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7182123627.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dzialalnosci tej spolki, zgodnie z umowa, jest kupno i sprzedaz nieruchomosci na wilasny
rachunek.

Kapitat zaktadowy spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosit 95.000 PLN i dzielit si¢
na 1.900 rdwnych i niepodzielnych udziatow po 50 PLN kazdy.



1.3.2.

1.4.

1.4.1.

1.4.2.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

Wiadze spolki na dzien 31 grudnia 2019 roku
Zarzgd

Roman Adam Minierski Prezes Zarzadu.

Przedsi¢biorstwo Przemyslu Ziemniaczanego ,,BRONISLAW” Spétka Akcyjna
W Bronistawiu - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o spélce

Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Bronistaw S.A. dziata od 23.11.2001 r. W dniu 12.12.2017 r.
(data rejestracji w KRS) nastapito przeksztatcenie Przedsi¢biorstwa Przemystu Ziemniaczanego Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia w Przedsiebiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Bronistaw Spotke
Akcyjna.

Siedzibg spotki jest Bronistaw 41, 88-320 Strzelno. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej,
zawigzanej aktem notarialnym w dniu 31.07.2017 r. Repertorium A Nr 1989/2017 na czas nieograniczony.
Spoika jest wpisana do rejestru przedsiebiorcoOw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bydgoszezy pod numerem KRS 0000708945.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 5571595182.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
- wytwarzanie skrobi i wyrobéw skrobiowych,
- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow,

- dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng.

Kapital zaktadowy spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 800.000 PLN i dzieli sie
na 800.000 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Akcje nie sg uprzywilejowane.

Glownym akcjonariuszem jest ,,PEPEES” S.A., posiadajaca 84,125% kapitalu. Pozostali akcjonariusze
to osoby fizyczne.

Wiladze spolki na dzien 31 grudnia 2019 roku

Zarzqd
Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
Roman Adam Minierski Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Piotr Marian Taracha Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agata Czerniakowska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Dobrowolski Cztonek Rady Nadzorczej
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1.5.

1.5.1.

1.5.2.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

Stanistaw BukowsKki Cztonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Trandziuk Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej

CHP Energia Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibga w Wojnach
Wawrzyncach - jednostka zalezna

Podstawowe informacje o spélce

Spoéika z siedzibg w Wojnach Wawrzyncach zostata zawigzana dnia 27 kwietnia 2011 r. na podstawie aktu
notarialnego Repertorium A Nr 1163/2011. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru pod numerem KRS 0000390180.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7721624470

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
- wytwarzanie energii elektrycznej,

- przesylanie i dystrybucja energii elektryczne;.

Kapitat zaktadowy spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 5.298.000 PLN i dzieli si¢
na 10.596 réwnych i niepodzielnych udziatow kazdy o wartoSci nominalnej 500 PLN. Gléwnym
udziatowcem jest ,,PEPEES” S.A., posiadajgca 67,43% kapitatu. Pozostali udziatowcy to osoby fizyczne.

Wiadze spolki na dzien 31 grudnia 2019 roku

Zarzqd
Andrzej Bogdan Wyszynski Prezes Zarzadu
Mirostaw Siemieniako Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Wojciech Faszczewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Krzysztof Rogala Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Zagdanski Cztonek Rady Nadzorczej.
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1.6.

1.6.1.

1.6.2.

PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

Gospodarstwo Rolne Ponary Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w Lomzy
- jednostka zalezna

Podstawowe informacje o spélce

Siedziba Spotki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej umowg spotki w dniu 10 listopada 2015 r. na czas
nieograniczony. Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Biatymstoku pod numerem
KRS 0000585975.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 1132898091.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki sa uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat.

Kapitat zaktadowy spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 1.620.000 PLN i dzieli si¢
na 32.400 réwnych i niepodzielnych udziatéw kazdy o warto$ci nominalnej 500 PLN.
Jedynym udziatowcem spotki jest ,,PEPEES” S.A.

Wiladze spolki na dzien 31 grudnia 2019 roku
Zarzqgd
Tomasz Krzysztof Rogala Prezes Zarzadu.

Dzialalno$¢ spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej PEPEES

Grupe Kapitalowa PEPEES tworza Spoétki specjalizujace si¢ przede wszystkim w przetworstwie
ziemniakéw w celu produkcji m.in. skrobi ziemniaczanej, maltodekstryny oraz platkdw ziemniaczanych.
W Grupie znajduja si¢ rowniez zaklady zwigzane z produkcja energii ze zrodet odnawialnych, uprawa
ziemniakow skrobiowych, kupnem i sprzedaza nieruchomosci na rynek wiasny.

Kazda ze spotek petni okreslone funkcje oraz ma istotny udzial w tworzeniu warto$ci w ramach Grupy
Kapitatowej PEPEES.

»~PEPEES” S.A. peli funkcje Spotki Dominujacej. Zarzad ,,PEPEES” S.A. opracowuje strategi¢ rozwoju
Grupy i podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zardwno zakresu dziatalnoéci, jak i finanséw podmiotow
tworzacych Grupe Kapitatowg PEPEES.

Spotka ,,PEPEES” S.A. posiada jedng z najwigkszych krochmalni produkujacych skrobi¢ ziemniaczana
w Polsce. Jej zdolnosci przerobowe osiagaja poziom 1000 - 2400 ton ziemniakéw na dobe. Wsrod
istotnych zaangazowanych aktywow wymieni¢ nalezy park maszynowy wykorzystywany przy produkcji
skrobi, kadre¢ wyspecjalizowanych pracownikéw oraz powierzchnie magazynowe.

ZPZ Lublin Sp. z o.0. z siedzibg w Lublinie koncentruje si¢ na przetwarzaniu ziemniakoéw jadalnych
na grys ziemniaczany oraz platki ziemniaczane.

PPZ ,BRONISLAW” S.A. z siedzibg w Bronistawiu produkuje w pierwszej kolejno$ci skrobie a takze
przetwarza ziemniaki jadalne na platki ziemniaczane.

CHP Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Wojnach Wawrzyncach jest przedsiebiorstwem, ktore zapewnia przede
wszystkim odbidr wycierki ziemniaczanej (gldéwnego odpadu w produkcji skrobi) od Spo6tki Dominujace;.
Pelni w ten sposob kluczowa role w ciggu produkcyjnym PEPEES. W swojej strategii zaktada eksploatacje
biogazowni i zintegrowanej z nig wytworni paliwa statego z biomasy oraz wytwarzanie w kogeneracji
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PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

zielonej energii elektrycznej. Wyprodukowana nadwyzka energii cieplnej jest wykorzystana do wysuszenia
biomasy stuzacej jako nawoz rolny.

Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Lomzy zajmuje si¢ kupnem i sprzedaza nieruchomosci na wlasny
rynek.

Gospodarstwo Rolne Ponary Sp. z 0.0. z siedzibg w Lomzy dysponuje ziemig uprawna, ktora dzierzawi
Spotka Dominujaca w celu prowadzenia upraw m.in. ziemniakéw skrobiowych.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES
W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PEPEES
Charakterystyka rynku dzialalnosci

Podstawowa dzialalnos$cia Grupy Kapitatowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta dziatalnosé
produkcyjna, handlowa i ustugowa koncentrujaca si¢ gldéwnie w przetworstwie ziemniaka i produkcji
energii elektrycznej. W ramach Grupy Kapitatlowej PEPEES, wyodrebnia si¢ cztery segmenty branzowe,
tj.: ,,przetworstwo ziemniaka”, ,produkcja energii elektrycznej”, ,,uprawy rolne potaczone z hodowla
zwierzat” i ,,kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rynek”.

Do segmentu ,,produkcja energii elektrycznej” przyporzadkowuje sie¢ wszystkie aktywa i zobowigzania
spotki CHP Energia Sp. z o.0.

Do segmentu ,,uprawy rolne potaczone z chowem i hodowlag zwierzat” przyporzadkowuje si¢ wszystkie
aktywa i zobowigzania spotki Gospodarstwo Rolne Ponary. W zwiazku z tym, ze spotka Ponary nie
generowata w 2019 r. przychodow ze sprzedazy, segment ,,uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla
zwierzat” nie zostal wyodrebniony w przychodach i wynikach segmentow. Ze wzgledu na wartos¢
posiadanych przez spoéltke Ponary gruntdow, trzeci segment zostal wyodrebniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wylacznie na potrzeby zaprezentowania jego aktywow i zobowigzan.

Segment ,.kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rynek” obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania
spotki Pepees Inwestycje Sp. z 0.0.

Do segmentu ,przetworstwo ziemniakdw” przyporzadkowuje si¢ wszystkie pozostale aktywa
i zobowigzania wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sie:
> skrobi¢ ziemniaczana,

kilka asortymentow glukozy,

> szeroki asortyment syropéw skrobiowych,
> grys ziemniaczany,
> ptatki ziemniaczane.

W Grupie Kapitatowej PEPEES przetwarzane sg zarowno ziemniaki skrobiowe jak i jadalne. Ziemniaki sg
podstawowym zrodtem skrobi nie tylko w Polsce, ale w catej Europie. Ziemniaki skrobiowe to ziemniaki
zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakoéw otrzymuje si¢ skrobie, przez mechaniczne
oddzielenie od innych czes$ci sktadowych ziemniaka, wyptukanie, oczyszczenie, suszenie i odsianie,
przeznaczong do celow spozywczych i technicznych.
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PEPEES s,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

Europa produkuje najwigcej skrobi ziemniaczanej na $wiecie. Najwickszym producentem skrobi
ziemniaczanej w Unii Europejskiej sa Niemcy, nastgpnie Holandia, a za nig Francja i Dania.
Przedsigbiorstwa z UE to duze krochmalnie, przerabiajace od 3.000 do 5.000 ton ziemniakéw na dobe.
Na 3 czotowe firmy europejskie (Emsland - Niemcy, Avebe - Holandia, Roquette - Francja) przypada
okoto 65% unijnej produkcji skrobi.

W UE w ostatnich latach produkcja wynosita ok. 1,9 min ton rocznie, z czego 92% przypada na kraje
UE- 15, a niespetna 8% na nowe kraje cztonkowskie. Udziat Polski w produkcji skrobi ziemniaczanej
w UE wynosi ok. 6%.

Polski przemyst skrobiowy to 10 przedsi¢biorstw produkujacych skrobi¢ ziemniaczang i jej pochodne.
Krajowa branza skrobiowa jest mocno rozdrobniona. Na rynku polskim dziata 5 najwi¢kszych krochmalni,
ktérych zdolno$ci przerobowe osiagaja poziom 1.000-2.400 ton ziemniakow na dobe. Sa to zaklady
zlokalizowane w Lomzy (,,PEPEES” S.A. w Lomzy), Luboniu, Trzemesznie, Pile i Lobzie. Pozostale
polskie krochmalnie s3 znacznie mniejsze i zdolne do przerobu okoto 300-800 ton ziemniakéw na dobg.

Ziemniaki jadalne przetwarzane sa w spotce zaleznej ZPZ Lublin Sp. z 0.0., gldwnie na grys ziemniaczany
i platki oraz czeSciowo w spotce PPZ Bronistaw S.A. na ptatki ziemniaczane.

W segmencie ,,produkcja energii elektrycznej” dziata spotka CHP Energia Sp. z 0.0., ktéra w swojej
strategii zaktada eksploatacj¢ biogazowni i zintegrowanej z nig wytworni paliwa stalego z biomasy
oraz wytwarzanie w kogeneracji zielonej energii elektrycznej. Wyprodukowana nadwyzka energii cieplnej
jest wykorzystana do wysuszenia biomasy shuzacej jako nawéz rolny. Dodatkowo spdtka prowadzi
dziatalno$¢ handlowa zwiazang ze skupem i beletowaniem wyslodkow. Rozwdj biogazowni rolniczych,
wpisuje si¢ w realizacj¢ zobowigzan wobec Unii Europejskiej. Wprowadzone nowe regulacje prawne
i system wsparcia spowoduje przyspieszenie rozwoju tego sektora w Polsce.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach, bedacych
przedmiotem sprzedazy w Grupie

W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sig¢:

v skrobi¢ ziemniaczang, z szerokim zastosowaniem w przemysle spozywczym, farmaceutycznym,
papierniczym, widkienniczym oraz chemicznym;

4 kilka asortymentoéw glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy
i farmaceutyczny;

v maltodekstryne ktora jest istotnym sktadnikiem produktéw sproszkowanych (lody, sosy, zupy,
ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek i preparatow witaminowo-mineralnych
dla dzieci i sportowcow;

v szeroki asortyment syropow skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle cukierniczym
i piekarniczym;

v grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy;

v ptatki ziemniaczane wykorzystywane w przemysle spozywczym.

Skrobia ziemniaczana

Skrobia ziemniaczana (maczka ziemniaczana) otrzymywana jest przez mechaniczne rozdrobnienie
ziemniakow, ekstraktacje, rafinacje, odwodnienie, wysuszenie i odsianie.

Skrobia jest jednym z najbardziej wielofunkcyjnych surowcéw w przemysle spozywczym. W czesci
zastosowan wykorzystuje sie jej naturalne wiasciwosci tworzenia zeli i zageszczania (przemyst spozywczy,
chemiczny, wiokienniczy, papierniczy).

W przemysle spozywczym i farmacji skrobia jest stosowana do nadawania produktom odpowiedniej
tekstury, wygladu (postaci), wilgotnosci, konsystencji i trwatoéci podczas przechowywania.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

Krochmal

Krochmal wydobywa si¢ z roztartych na miazge komorek bulw ziemniaka poprzez wyptukanie, a nastepnie
oczyszczenie, wysuszenie i odsianie. Produkt handlowy zawiera okoto 40% wody. Surowcem do produkcji
krochmalu sg ziemniaki przemystowe o odpowiednich cechach jakosciowych, tj.: wysokiej skrobiowosci
przy jak najwickszym udziale duzych ziaren skrobi, matej ilosci substancji nieskrobiowych, matej
zawartosci biatka, okragtym ksztatcie bulw, kruchym miazszu, ptytko osadzonych oczkach.

Bialko ziemniaczane

Produkt ten otrzymywany jest z soku komérkowego ziemniaka przez koagulacje, oddzielenie i wysuszenie.
Gotowy produkt to sypki proszek o barwie szarej, zapachu typowym dla suszonego biatka ziemniaczanego
i wilgotnosci nie wigkszej niz 10%. Cechg charakterystyczna wyrobu jest wysoka, ponad 80% zawartos¢
biatka ogélnego, przy czym biatko strawne stanowi ponad 70% suchej masy. Jako wysokowartosciowe,
fatwostrawne biatko roslinne, wyrob stanowi cenny komponent mieszanek paszowych dla zwierzat i jest
znakomitym zamiennikiem biatka zwierzecego.

Grys

Grys jest produktem odpadowym w krochmalni. Sg to grudki zlepionej i skleikowanej skrobi oddzielone
od wysuszonej maczki ziemniaczanej.

Platki ziemniaczane

Ptatki ziemniaczane produkowane sg z jadalnych odmian ziemniakow. Sg to uparowane a nastepnie
odwodnione pfatki o wielkosci 0,2-0,5 mm.

Hydrolizaty skrobiowe
v Glukoza krystaliczna

Glukoza krystaliczna jest koncowym produktem hydrolizy skrobi ziemniaczanej. Ma posta¢ biatego,
drobnokrystalicznego proszku o stodkim smaku. Odznacza si¢ bardzo wysokim stopniem czystosci
mikrobiologicznej i zawiera ok. 99,5% czystej glukozy. Glukoza krystaliczna to cukier prosty,
wysokokaloryczny, tatwo przyswajalny przez organizm. Jest cennym, naturalnym zrédtem energii.
Glukoza znalazta szerokie zastosowanie w produkcji wyrobow farmaceutycznych i dietetycznych
(lekarstwa, odzywki). Spozywanie jej jest szczegolnie wazne w czasie wzmozonego wysitku
fizycznego i w okresie rekonwalescencji.

W przemysle spozywczym wykorzystuje sie gtownie takie wiasciwosci glukozy jak: srodek
sprzyjajacy percepcji stodyczy i uwypuklajacy smak produktow. Stosuje sie ja do produkcji
wyrobow cukierniczych, lodéw, deserow, suchych mieszanek zywnosciowych, napojow
bezalkoholowych, wyrobow owocowo-warzywnych. Ponadto, glukoze krystaliczna stosuje
przemyst piwowarski, winiarski, piekarski i miesny.

4 Glukoza bezwodna

Glukoza bezwodna to produkt otrzymywany w wyniku fluidyzacyjnego dosuszania glukozy
krystalicznej do poziomu wilgotnosci ponizej 1%. Produkt spetnia wysokie wymagania
mikrobiologiczne. Cata produkcja glukozy bezwodnej wykorzystywana jest przez przemyst
farmaceutyczny. Glownie stosuje si¢ ja do produkcji ptynow infuzyjnych.

4 Maltodekstryna

Maltodekstryna jest produktem depolimeryzacji skrobi ziemniaczanej otrzymywanym w wyniku
hydrolizy enzymatycznej. Ma ona posta¢ biatego proszku o lekko stodkim smaku. Wiasciwosci
maltodekstryny zmieniajg sie w zaleznosci od stopnia hydrolizy skrobi. Wzrost DE (réwnowaznik
glukozowy) powoduje zwigkszenie stodyczy, ktoremu towarzyszy wzrost rozpuszczalnosci
i higroskopijnosci, a obnizenie lepkosci, sity wiazania i odpornosci na krystalizacje. Ze wzgledu
na wiasciwosci wiazace, wypelniajace i poprawiajace teksture oraz stabilizujace smak i zapach,
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maltodekstryna znalazta zastosowanie w produkcji zywnosci. Jest ona istotnym skiadnikiem
produktéow sproszkowanych (lody, sosy, zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe)
oraz odzywek i preparatow witaminowo-mineralnych dla dzieci i sportowcow. Stanowi wazny
sktadnik weglowodanowy w mleku modyfikowanym i maczkach odzywczych dla niemowlat. Duzy
jest udziat maltodekstryny w produkcji zywnosci o obnizonej kalorycznosci.

v Syropy glukozowe

Syropy glukozowe to zageszczone wodne roztwory cukrow prostych (glukozy, maltozy)
i niskoczasteczkowych wielocukrow, otrzymywane w wyniku enzymatycznej hydrolizy skrobi.
Charakteryzujg si¢ dobrg stabilnoscig temperaturowa i chemiczng, wysokim cisnieniem
osmotycznym. Syropy glukozowe stosowane sg w produkcji twardych i migkkich karmelkéw, gum
do zucia, galaretek owocowych, lodéw, deserow, wyrobéw cukierniczych. Udziat syropu
glukozowego powoduje zwickszenie plastycznosci masy, wptywa na trwato$¢ barwy i smaku
oraz nadaje przezroczystos¢ i potyskliwos¢é. Dodatek syropu zapewnia odpowiednig strukture
i delikatng stodycz, poprawia wiasciwosci strukturalne, hamuje krystalizacje cukru, umozliwia
zachowanie naturalnego koloru owocow, nadaje delikatny smak, uwypukla aromat.

v Hydrol

Hydrol stanowi produkt odpadowy. Jest to sok miedzykrystaliczny pozostaty po wydzieleniu
krysztatow glukozy z zageszczonego syropu glukozowego - cukrzycy. To gesta, brunatna ciecz,
0 charakterystycznym zapachu. Ze wzgledu na wysoka zawartos¢ weglowodanéw hydrol znajduje
zastosowanie w przemysle spirytusowym, paszowym i chemicznym (np. garbowanie skor).

Poza powyzszymi produktami w 2019 roku w ramach Grupy, przychody ze sprzedazy generowane byly
roéwniez w nastepujacych grupach:

v sadzeniaki (ziemniaki),
v srodki ochrony roslin,

v sprzedaz energii cieplnej,
v

sprzedaz materiatow.

W ramach segmentu ,,produkcja energii elektrycznej” wytwarza sig¢:
v energie elektryczng z biogazu rolniczego,

4 energi¢ cieplng na wilasne potrzeby, wykorzystywang m.in. do suszenia pasz dla zwierzat.

Do segmentu ,,uprawy rolne polaczone z chowem i hodowlg zwierzat” przyporzadkowuje si¢ wszystkie
aktywa i zobowigzania spotki Gospodarstwo Rolne Ponary Sp. z 0.0. Ze wzgledu na warto$¢ posiadanych
przez spotke GR Ponary Sp. z 0.0. gruntdow, trzeci segment zostal wyodrebniony w niniejszym raporcie
wylacznie na potrzeby zaprezentowania jego aktywow i zobowigzan. Czwarty segment obejmuje kupno
i sprzedaz nieruchomosci na rynku wiasnym prowadzone przez Pepees Inwestycje Sp. z o0.0.
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Wielkos$¢ i struktura sprzedazy

Grupa Kapitalowa dziala na silnie konkurencyjnym rynku zaréwno w kraju jak i za granica w otoczeniu
podmiotéw krajowych a takze najwigkszych koncerndw migdzynarodowych. Na rynku polskim zaréwno
w ujeciu wartosciowym jak i iloSciowym zajmuje jedng z czotowych pozycji.

Zestawienie struktury przychodow ze sprzedazy w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2019 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2018 r. przedstawia tabela nr 1 i wykresy nr 1 i nr 2.

Tabela Nr 1: Struktura przychodow netto ze sprzedaiy za okres 12 miesiecy 2019 r. i 2018 r.
(dane w tys. PLN)

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
Asortyment zakonczony dnia 31 St2r611|;tl:ra zakonczony dnia 31 Sggllglira Dynamika
grudnia 2019 roku " | grudnia 2018 roku '

Produkty ziemniaczane 204 089 87,98% 218 667, 91,13% 93,33%
Energia elektryczna 3 540 1,53% 4 460 1,86% 79,37%
P_rawa majatkowe (energia elektryczna i 2 6261 1,13% 3185 1,33% 82.45%
cieplna)
IPasze dla zwierzat 727 0,31%| 961 0,40%| 75,65%
\Pozostala sprzedaz, w tym: 20999 9,05%) 12 668 5,28% 165,76%
a) ustugi 1823 0,79% 1184 0,49%| 153,97%
b) towary i materialy 19 176 8,27% 11 484 4,79%| 166,98%
\Przychody netto ze sprredazy ogétem 231981 100,00% 239 941 100,00% 96,68%

Wykres Nr 1: Struktura przychodow ze sprredazy za okres 12 miesigcy 2019 roku

Towary i materialy

Uslugi

Pasze dla zwierzat

Energia elektryczna

Produkty
ziemniaczane

8,27

0,79

0,31

2,66
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87,98

80

Struktura przychodow ze sprzedazy za okres 12 miesiecy 2019 roku (%0)

100
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Wykres Nr 2: Struktura przychodow ze sprzedazy za okres 12 miesigcy 2018 roku

Struktura przychodow ze sprzedazy za okres 12 miesiecy 2018 roku (%o)

Towary i materialy 4,79

Ushugi 0,49

Pasze dla zwierzat 04

Energia elektryczna 3,19

Produkty

ziemniaczane 91,13

0 20 40 60 80 100

Tabela Nr 2: Wolumen przychodow ze sprzedaZy za okres 12 miesigcy 2019 r. i 2018 r.

Asortyment J.m. Rok 2019 Rok 2018 Dynamika
w %
produkty ziemniaczane (Grupa) tona 67 465 82 741 81,54
- w tym Jednostka Dominujgca tona 51 538 61 341 84,02

W 2019 roku przychody ze sprzedazy wartosciowo zmniejszyly si¢ 0 3,32%, a ilosciowo o 18,46%
w relacji do poprzedniego roku.

Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu

Wysoka jakos¢ produktow, ciagle doskonalenie metod produkeji i zarzadzania sprawiaja, ze marka
Grupy jest liczacym si¢ znakiem firmowym w kraju i za granicg. Grupa rozwija wspolprace
z dotychczasowymi jak i nowymi klientami oferujagc wysoki standard obstugi.

Grupa prowadzi dystrybucje zarowno poprzez sie¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujacych przemyst
spozywczy, jak rowniez dostarcza wyroby bezposrednio do zaktadow produkcyjnych glownie z branzy
migsnej, spozywczej, cukierniczej, piekarniczej i farmaceutycznej, dla ktérych wyroby skrobiowe sa
surowcem do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Konfekcjonowanie
produktow w opakowania przeznaczone do sprzedazy detalicznej pozwala na wspdlprace
z najwigkszymi sieciami handlowymi jak i odbiorcami dziatajagcymi na tzw. rynku tradycyjnym. W ten
sposob produkty marki Grupy Kapitalowej PEPEES docieraja do klientow, ktorzy zaopatruja sig¢
W wyroby skrobiowe dla wiasnych potrzeb.
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Schematy kanaléw dystrybucji Grupy Kapitalowej PEPEES

Kanatly dystrybucii prezentujg sie nastepujaco:

Spotka —————> Kklient (producent- odbiorca hurtowy)

Spotka —— >

hurtownik ———> klient (producent- odbiorca mniejszych wolumenow)

Spotka ——> hurtownik ——> sklep ———>konsument

Spotka ——> sie¢ sprzedazy ——> konsument

Najczesciej stosowana forma rozliczen sg przelewy z 14, 21, 31, 45 1 60-cio dniowym okresem ptatnosci.
Okres odroczenia platnosci uzalezniony jest od dlugosci okresu wspoétpracy z danym odbiorca, jego
zdolnoscia finansowa oraz iloscig zakupywanego towaru. Decydujace znaczenie, ma rdwniez ocena
wiarygodnos$ci finansowej dokonywana przez ubezpieczyciela i przyznanego limitu finansowego.
W przypadku nowego odbiorcy, stosowang forma platnosci jest przedptata. W przypadku sprzedazy
eksportowej czesto formg ptatnoscei jest akredytywa.

Przychody ze sprzedazy z podziatem na rynki zbytu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela Nr 3: Przychody ze sprzedazy z podzialem na rynki zbytu

Za okres 12 miesi Za okres 12 miesi
Przychody netto ze sprzedazy zzkooﬁ:zsony dneii %cly Stzrsjlkgtl:ra z:lgoﬁcejony dneii gcly St2r611l<8tl:ra
grudnia 2019 roku ' grudnia 2018 roku '
Polska, w tym 154 696 66,68% 154 019 64,19%
- produkty 141 062 60,81% 145 319 60,56%
- towary i materiaty 11811 5,09% 7516 3,13%
- ustugi 1823 0,79% 1184 0,49%
e tozss|ams s oes
- produkty 19 149 8,25% 23223 9,68%
- towary i materiaty 150 0,06% 26 0,01%
Pozostale kraje — eksport, w tym: 57 986 25,00% 62673 26,12%
- produkty 50 771 21,89% 58 731 24,48%
- towary i materiaty 7 215 3,11% 3942 1,64%
Razem 231981 | 100,00% 239 941 100,00%

Sprzedaz krajowa wg struktury branzowej i geograficznej

Sprzedaz produktéw branzy ziemniaczanej w roku 2019 realizowana byla na terenie catego kraju.
Najwigkszy udziat w ujeciu wartosciowym w sprzedazy na rynku krajowym miala sprzedaz podstawowego
produktu w ofercie, tj. skrobi ziemniaczanej (52,25%). Kolejne produkty pod wzgledem udzialu w ujgciu
warto$ciowym to maltodekstryna (10,37%), glukoza (5,50%) oraz susze ziemniaczane (5,70%). Glowni
odbiorcy produktow Jednostki Dominujacej na rynku krajowym to w wigkszosci renomowane firmy
krajowe, czgsto powigzane kapitatowo z duzymi firmami europejskimi i §wiatowymi.
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Grupa prowadzita dystrybucje zar6wno poprzez sie¢ hurtowni i firm handlowych zaopatrujacych przemyst
spozywczy, jak rowniez dostarczata wyroby bezposrednio do zaktadéw produkcyjnych gtéwnie z branzy
spozywczej, cukierniczej, migsnej i farmaceutycznej, dla ktérych wyroby skrobiowe sa surowcem
do dalszego przerobu lub komponentem w procesie produkcyjnym. Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt
10% przychodoéw ze sprzedazy tak Grupy jak i Jednostki Dominujace;.

4.2. Sprzedaz eksportowa i wewnatrzwspélnotowa

W 2019 roku warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspélnotowej wyniosta 77.285 tys. PLN,
wykazujac w relacji do ubieglego roku spadek o 10,05%. W 2019 roku Emitent sprzedat swoje wyroby,
glownie skrobi¢ ziemniaczang, do 57 krajow na catlym $wiecie. Najwigce] wyrobow sprzedano
do Australii, Korei Potudniowej, Stanow Zjednoczonych i Litwy.

Wykres Nr 3: Procentowy udzial poszczegdlnych krajow w sprzedaZy eksportowej

Procentowy udziat poszczegolnych krajow w sprzedazy eksportowe;j.

Australia; 11,06%

Pozostali; 24,60% Biaforus; 3,65% | Indonezja; 2,70%

Korea Potudniowa;
Holandia; 3,68% ’ 10,51%
Rumunia; 1,74%(
Litwa; 6,51%

’ Liban; 2,69%
Wielka Brytania;
2,67% Meksyk; 4,75%
Hiszpania; 3,67% Malezja; 1,54%

Singapur; 1,94%

Rep. Potud. Afryki;

Stany Zjednoczone;
3,85% Filipiny; 2,43% v

Tajwan; 3,13%
8,89%

Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i ushugi

W Grupie Kapitatowej PEPEES gtéwnym surowcem do produkcji wyrobéw sg ziemniaki przemystowe
i jadalne, ktorych skup odbywa si¢ w okresie jesiennym na podstawie zawartych wiosng umow
kontraktacyjnych. Od poczatku lat 90 obserwuje si¢ tendencje spadkowa w produkcji ziemniakow
w Polsce. Pod koniec lat 90-tych ich udziat w strukturze zasiewow przekraczat 10%, a obecnie wynosi
zaledwie 3%. Pod uprawe ziemniakow w Polsce przeznacza si¢ 300 tys. ha, przy czym areat ziemniakow
skrobiowych wynosi niecate 25 tys. ha, tj. zaledwie 8% powierzchni uprawy ziemniakow ogotem.
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Glownym surowcem do produkcji energii elektrycznej w spotce CHP Energia jest biomasa wytwarzana
przede wszystkim z odpadéw roélinnych, ktore sg kupowane od rolnikéw oraz od PEPEES - odpady
z produkcji skrobi (wycierka ziemniaczana).

Poza tym, do produkcji kupowane sa nastepujace surowce i materialy: opakowania papierowe, enzymy,
skrobia, syrop glukozowy, gazy techniczne, materialy elektryczne, miat weglowy, metalowe czgsci, worki,
dwutlenek siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa, kleje, lakiery,
rozcienczalniki, emalie, ta§ma stalowa, $srodki ochrony ro$lin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec - ziemniaki przemystowe - sg rolnicy indywidualni, ktérzy
nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy.

Glownym zrédlem zaopatrzenia w materiaty, towary i uslugi w 2019r. byly firmy polskie
lub przedstawicielstwa firm zagranicznych. Uzaleznienie od jednego dostawcy nastgpilo w przypadku
enzymoOw oraz materialow filtracyjnych z uwagi na fakt, iz s to jedyni przedstawiciele w Polsce firm
zagranicznych, produkujacych potrzebne Grupie surowce.

Nie wystepuje dostawca, ktorego udziat w przychodach Grupy wynosi co najmniej 10%.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Grupy
Kapitalowej

Umowy gospodarcze

W 2019 roku Grupa Kapitatlowa PEPEES nie zawierata uméw gospodarczych o znacznej wartosci jak
rowniez istotnych umow wspolpracy/kooperacji.

Niezaleznie od powyzszego Emitent wskazuje na nastepujace umowy zawarte w 2019 r.
e umowa dotyczaca zakupu srodkow ochrony plantacji ziemniakow o wartosci okoto 2,5 min PLN;
e umowa dotyczaca instalacji tapacza piasku o wartosci powyzej 4 mln PLN;
e umowa dotyczaca zakupu suszarni taSmowej o wartosci 1,8 min PLN;
e umowa zakupu kombajnu dwurzgdowego do ziemniakow o wartosci okoto 1 min PLN;
e umowy handlowe;

e umowy zakupu i modernizacji maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz prac remontowych.

Umowy kredytowe
a) z bankiem Santander Bank Polska S.A.:

W dniu 16 kwietnia 2019 roku zostal podpisany Aneks Nr 13 do Umowy o MultiLini¢ z dnia
07.10.2014 r. pomiedzy Przedsiebiorstwem Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedziba
w Lomzy, Zaktadami Przemystu Ziemniaczanego ,,LUBLIN” Sp. z o.0. z siedziba w Lublinie,
Przedsigbiorstwem Przemystu Ziemniaczanego ,,BRONISLAW” S.A. z siedzibg w miejscowosci
Bronistaw a Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

Na mocy przedmiotowego aneksu dokonano przesunigcia kwoty kredytu rewolwingowego
W wysokosci 2 mln PLN pomig¢dzy spotkami Grupy - z ,,PEPEES” S.A. do PPZ ,,BRONISLAW”
S.A. Laczna kwota udzielonego spdétkom Grupy Kapitalowej PEPEES limitu kredytu
rewolwingowego nie ulegta zmianie.

W dniu 5 sierpnia 2019 r., podpisano Aneks Nr 14 do Umowy o MultiLinie z dnia 07.10.2014 r.
na mocy ktorego zwigkszono limit dla spotek Grupy Kapitalowej do 555 min PLN
oraz przedluzono dzien sptaty do 31.08.2020 r.
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z Powszechng Kasq Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

W dniu 5 sierpnia 2019 r. podpisano Aneks Nr 2 do umowy wielocelowej linii kredytowej
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A z dnia 10 sierpnia 2017 roku. Na mocy
aneksu limit kredytowy udzielony PEPEES oraz spotkom zaleznym zostat zwickszony do 55,5 min
PLN, przedtuzono rowniez dzien sptaty do 31.08.2020 r.

Umowy leasingu zawarte w 2019 r.

>

Umowy leasingu 11 samochodow osobowych zawarte z BNP PARIBAS Leasing, Santander
Leasing i PKO Leasing 0 tacznej wartosci ok. 862 tys. PLN;

Umowa leasingu maszyny budowlanej zawarta z PKO Leasing o wartosci 123 tys. PLN;
Umowa leasingu maszyny rolniczej z BNP PARIBAS Leasing o wartosci 339 tys. PLN;

Umowa leasingu na wozki widlowe zawarta z BNP PARIBAS Leasing Services w wysoko$ci
92,5 tys. EUR;

Umowa leasingu maszyny rolniczej zawarta z PKO Leasing o wartosci 275 tys. PLN.

Umowy ubezpieczeniowe

Spotki zawarly nastepujace umowy ubezpieczeniowe:

>

YV V V V

ubezpieczenie mienia od ognia i innych zywiotow;
ubezpieczenie utraty zysku;

ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku;
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:

o  OC delikt

o  OC kontrakt

o  OC produktu

o  OC czlonkow zarzadu

ubezpieczenie pojazdéw mechanicznych (OC, Autocasco).

Umowy poreczenia

>

W dniu 03.01.2019r. Emitent udzielit porgczenia wekslowego, na rzecz banku
SBR w Szepietowie, z tytutu sptaty kredytu obrotowego w kwocie 300 tys. PLN udzielonego
spotce zaleznej CHP Energia Sp. z 0.0.;

W dniu 20 wrzeénia 2019 roku ,,PEPEES” S.A. udzielita porgczenia wekslowego, na rzecz banku
SBR w Szepietowie, z tytutu splaty kredytu obrotowego w wysokosci 1.000 tys. PLN udzielonego
jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z o.0.

Umowy pomiedzy Akcjonariuszami

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spolce Dominujacej nie sa znane umowy zawarte
pomiedzy jej Akcjonariuszami.
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Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku gtéwnymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. sg udziaty
i obligacje w spolkach zaleznych, ktore zostaly objete konsolidacja oraz 3.000 sztuk akcji firmy
Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A., ktorych warto$é szacunkowa, zgodnie z wycena
dokonang metoda zdyskontowanych przysztych przeptywow pieni¢znych przez niezaleznego aktuariusza,
wynosi na dzien 31.12.2019 r. - 5.838 tys. PLN.

Akcje WRSRH stanowig 2,5% kapitalu WRSRH i 1,6% udzialu w glosach na WZA. Glownym
wilascicielem WRSRH jest Skarb Panstwa, posiadajacy ponad 59% udziatu w kapitale. PEPEES nie
sprawuje kontroli nad WRSRH.

Grupa posiada réwniez udzialy w 3 innych jednostkach krajowych (ZM Ostrotcka, Agencja Rozwoju
oraz BPS), ktore zapewniaja mniej niz 5% ogolnej liczby glosow w walnym zgromadzeniu i nie s3 one
istotne ze wzgledu na warto$¢ i polityke inwestycyjna Grupy.

W lutym 2019 roku Spétka Dominujaca nabyta udzialy za kwote 250 tys. PLN oraz obligacje o warto$ci
250 tys. PLN SBR Spoétdzielczego Banku Rozwoju z siedziba w Szepietowie.

Podstawowe dane finansowe spoélek zaleznych

. . A Kapital . . PGB Ty
Nazwa (firma) jednostki zaleznej Tt Aktywa Zobowigzania ze ) Zysk/ Strata
sprzedazy
Rok 2018
ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. 2582 16 702 14120 20632 509
PPZ BRONISLAW 14 092 57172 43 080 46 189 5019
CHP Energia Sp. z 0.0. (5 196) 22772 27 968 9 249 (1732)
OZENERGY Sp. z 0.0. (41) 1429 1470 - (44)
Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z 0.0.* 11 884 21 347 9463 - 107
Rok 2019
ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0. 3652 18 569 14 917 19 769 1070
PPZ BRONISLAW 19 291 67 445 48 154 45 342 5199
CHP Energia Sp. z 0.0. (6 187) 19919 26 106 7473 (991)
(vepebnie} OZENERGY Sp. 7 0.0 68 185 8 24 1o
Gospodarstwo Rolne PONARY Sp. z 0.0. 12727 21 446 8719 - 100

Spotka ZPZ Lublin Sp. z 0.0. wypracowata zysk netto na wyzszym poziomie niz w 2018 roku.

Spotka PPZ Bronistaw S.A. wygenerowata zysk na lepszym poziomie niz w 2018 roku.

CHP Energia poprawita wynik z poprzedniego roku o 741 tys. PLN, jednak nadal zamkneta rok obrotowy
stratg w wysokosci 991 tys. PLN.

Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. wypracowata przychody ze sprzedazy z tytulu sprzedazy nieruchomosci
na rynku wlasnym i zamkneta rok obrotowy 2019 zyskiem netto w wysokosci 110 tys. PLN.

Spoétka Ponary Sp. z 0.0. nie wygenerowata zadnych przychodow ze sprzedazy. Osiagniety w 2019 roku
zysk netto wynika z uzyskiwanych kazdego miesigca przychoddéw finansowych - optat za udzielenie
porgczenia kredytu Spotce Dominujace;.
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Metody finansowania spélek zaleznych w 2019 r.

ZPZ LUBLIN Sp. z 0.0.

samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe )

PPZ BRONISLAW S.A.

samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe )

CHP Energia Sp. z o0.0.

samofinansowanie i finansowanie kredytowe (kredyty bankowe i pozyczki udzielone przez PEPEES)

Pepees Inwestycje Sp. z 0.0.

samofinansowanie

Gospodarstwo Rolne
PONARY Sp. z 0.0.

samofinansowanie

Opis transakcji z podmiotami powiazanymi

W okresie objetym sprawozdaniem Jednostka Dominujgca - ,,PEPEES” S.A. zawieratla z podmiotami
powiazanymi transakcje, ktore miaty charakter typowy, wynikajacy z biezacej dziatalnosci operacyjnej
prowadzonej przez ,PEPEES” S.A. i jednostek od niej zaleznych. Transakcje zawierane byly
na warunkach rynkowych. Ponadto cze$¢ zawartych transakcji wynika z istniejacych umow z instytucjami
finansowymi, ktérych jednym z zabezpieczen sa poreczenia wzajemne podmiotdéw z Grupy Kapitatowe;j
PEPEES bedacych stronami poszczegolnych umow.

Wspolpraca jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ma na celu podniesienie poziomu
wykorzystania zasobow oraz ograniczenie ryzyka towarzyszacego prowadzonej dziatalnosci.

Alokacja ryzyka oraz podziat funkcji przedsicbiorstwa pozwalaja na obnizenie kosztéw dziatalnosci
oraz efektywne wykorzystanie zasobéw srodkow finansowych. Udzielanie porgczenia zobowigzania,
a takze zabezpieczenia jego splaty w ramach podmiotéw powigzanych pozwala na szybsza realizacje
kontraktu, co moze przyczyni¢ si¢ do sprawniejszego zarzadzania jednostkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej PEPEES.

Transakcje Emitenta ze spotkami zaleznymi
Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Ltomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezng ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie polegaty
na zakupie od spotki zaleznej skrobi za kwote 2.090 tys. PLN oraz grysiku za kwote 14 tys. PLN. Laczna
warto$¢ zakupdéw w ZPZ , LUBLIN” wyniosta 2.104 tys. PLN.

~PEPEES” S.A. sprzedata w roku 2019 do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. skrobi¢ za kwote 135 tys. PLN,
maltodekstryne za 26 tys. PLN oraz ushuge za 283 tys. zlotych. Laczna warto$¢ sprzedazy zrealizowanej
narzecz ZPZ ,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 444 tys. PLN.

Ceng sprzedazy ustala si¢ stosujgc metode ,,koszt plus”, badz na podstawie cennikow obowigzujgcych
Z podmiotami niepowigzanymi.

Poza tym, spotka ZPZ ,,LUBLIN” zaptacita Emitentowi odsetki w kwocie 117 tys. PLN od udzielonej
W poprzednich latach pozyczki. Kwota niesptaconej pozyczki na dzien bilansowy wynosila
1.800 tys. PLN.

Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Ltomzy i PPZ ,, BRONISEAW” S.A. W Bronistawiu

Emitent kupowat w okresie sprawozdawczym od spolki zaleznej skrobi¢ za kwotg 6.295 tys. PLN
oraz ustugi za kwotg 26 tys. PLN. Laczna wartos¢ zakupow w PPZ ,,BRONISLAW” S.A. wyniosta
6.321 tys. PLN.

~PEPEES” S.A. sprzedalta w roku 2019 do PPZ ,BRONISLAW” S.A. ziemniaki o warto$ci
2.789 tys. PLN, skrobi¢ ziemniaczang o wartosci 1.079 tys. PLN, ustuge za kwote 18 tys. PLN
oraz $rodek trwaly za warto$¢ 28 tys. PLN. Laczna warto$¢ sprzedazy do PPZ ,,BRONISLAW” S.A.
wyniosta 3.913 tys. PLN.
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Ceng sprzedazy ustala si¢ stosujac metode ,,koszt plus”, badz na podstawie cennikow obowiazujacych
Z podmiotami niepowigzanymi.

Poza tym, spotka PPZ , BRONISLAW” S.A. zaptacila Emitentowi odsetki w kwocie 127 tys. PLN
od udzielonych weczesniej pozyczek. W ciggu 2019 roku spolka sptacita dwie udzielone pozyczki
w tacznej kwocie 4 min PLN.

Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy i CHP Energia Sp. z o.o.

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezng CHP Energia Sp. z o0.0. polegaly na zakupie
od spoéiki zaleznej biokompostu za kwote 198 tys. PLN, ustug za kwote 161 tys. PLN, srodkow trwatych
w wysokosci 2.720 tys. PLN. PLN. Laczna wartos¢ zakupow w CHP Energia wyniosta 3.079 tys. PLN.

Spotka ,PEPEES” S.A. sprzedata CHP Energia wycierke ziemniaczang za kwote 39 tys. PLN, wystodki
buraczane za kwote 559 tys. PLN oraz ustugi za kwote 99 tys. PLN. Laczna warto$¢ sprzedazy
zrealizowanej na rzecz CHP Energia wyniosta 697 tys. PLN.

Na dzien bilansowy istniejg niesptacone pozyczki w tacznej kwocie 4.788 tys. PLN, odsetki
od udzielonych poreczen w kwocie 307 tys. PLN, odsetki od udzielonych pozyczek w wysokosci
169 tys. PLN, zaliczka w wysokosci 480 tys. PLN oraz naleznosci handlowe w wysokoSci
1.023 tys. PLN.

Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy i Gospodarstwem Rolnym Ponary Sp. z o.0. w Lomzy

Spotka ,,PEPEES” S.A. sprzedata spéfce zaleznej Gospodarstwo Rolne Ponary ustuge za kwote
10 tys. PLN. Natomiast Gospodarstwo Rolne Ponary udzielito wcze$niej Emitentowi poreczenia kredytu,
od ktorego w 2019 r. zostaly naliczone oplaty w wysokosci 158 tys. PLN.

Poza tym, spotka PONARY zaptacita Emitentowi odsetki w kwocie 19 tys. PLN od udzielonej w 2018 r.
pozyczki. Kwota niesptaconej pozyczki na dzien bilansowy wynosita 553 tys. PLN.

Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w Lomzy i Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. w LomzZy
W 2019 r. Emitent sprzedat spotce Pepees Inwestycje Sp. z 0.0. ustuge w kwocie 2,1 tys. PLN.

Odsetki od udzielonej spotce zaleznej wezesniej pozyczki wyniosty 35 tys. PLN. W 2019 roku pozyczka
zostala sptacona.

Na dzien bilansowy istniejg naleznosci handlowe wysokosci 7 tys. PLN.
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Informacje o zaciagnie¢tych kredytach

Na dzien 31.12.2019 r. Grupa Kapitatlowa posiadata zobowigzania kredytowe w walucie PLN, ktore
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela Nr 4: Zobowigzania kredytowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku

UIELC Zadluzenie wg
. Bank udzielajacy . kredytu Termin
Rodzaj kredytu kredytu Kredytobiorca ustalonego w stanu na S
. 31.12.2019
umowie
Kredyt w rachunku biczaeym | oop 0" BAKPOISKA 1} prpppgrg A 4000 -| 31.08.2020
Kredyt rewolwingowy ga’zta”der BankPolska | ppppEg A, 13000 13000 | 31.08.2020
Kredyt obrotowy Sanuander Bank Polska | pppeps» 5., 17 000 17000 | 31.08.2020
Powszechna Kasa
Kredyt w rachunku biezacym Oszczgdnosci Bank -PEPEES” S.A. 4000 -| 31.08.2020
Polski S.A.
Powszechna Kasa
Kredyt rewolwingowy Oszczgdnosci Bank »PEPEES” S.A. 13 000 13000 | 31.08.2020
Polski S.A.
Kredyt obrotowy na sku Powszechna Kasa
redyt obrotowy P Oszezednosci Bank PEPEES” SA. 17.000 16914 | 31.08.2020
ziemniakOw .
Polski S.A.
Kredyt inwestycyjny na budowe -
suszari skrobi, wezla roztadunku | BNV, Faribas Bank PEPEES” S.A. 9822 3001 | 25022022
C. L Polska S.A.
oraz stacji uzdatniania wody
Kredyt inwestycyjny na )
modernizacje instalacji odpylania | BOS »PEPEES” S.A. 1200 279 | 31.12.2020
kottow parowych
Kredyt inwestycyjny
przeznaczony na finansowanie i | Powszechna Kasa
refinansowanie nabycia 100% Oszczgdnosci Bank -PEPEES” S.A. 10530 8274 | 30.06.2025
udziatéw w spotce Gospodarstwo | Polski S.A.
Rolne Ponary Sp. z 0. 0.
Powszechna Kasa »
Kredyt obrotowy Oszczednoéci Bank épz »LUBLIN 2 000 1841 31.08.2020r.
- p. z 0.0.
Polski S.A.
Santander Bank Polska | ZPZ ,,LUBLIN”
Kredyt obrotowy SA. Sp. 2 0.0. 2000 1946 | 31.08.2020 .
Powszechna Kasa »
Kredyt rewolwingowy Oszezednosci Bank ZPZ ,,LUBLIN 3000 2688 | 31.08.2020 .
. Sp. z0.0.
Polski S.A.
Santander Bank Polska | ZPZ , LUBLIN”
Kredyt obrotowy SA Sp. 70.0. 3000 2774 | 31.08.2020 .
Powszechna Kasa .
Kredyt w rachunku biezacym | Oszezednosci Bank gPZZ’ZDLgBLIN 750 .| 31.08.2020r.
Polski S.A. p.z00.
.. Santander Bank Polska | ZPZ ,,LUBLIN”
Kredyt w rachunku biezagcym SA Sp. 2 0.0. 750 -| 31.08.2020 r.
Kredyt w rachunku biczgeym | aon 2noer Bank Polska ) FPZ Bronisfaw 750 552| 31.08.2020
Kredyt skupowy Satander Bank Polska | PFZ Bronistaw 10 000 6522| 31.08.2020
Kredyt rewolwingowy Santander Bank Polska | FFZ Bronisfaw 5 000 5000 | 31.08.2020
Powszechna Kasa PPZ Bronistaw”
Kredyt w rachunku biezacym Oszczednosci Bank ” 750 633 | 31.08.2020
. S.A
Polski S.A.
Powszechna Kasa PPZ Bronistaw”
Kredyt skupowy Oszczgdnosei Bank ” 10 000 9998 | 31.08.2020

Polski S.A.

S.A.
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OIS Zadluzenie wg
Rodzaj kredytu Bami('r‘g;“;tamcy Kredytobiorca ustlélrlgggt?) W stanu na Ter;gun
y g 31.12.2019 splaty
umowie
Powszechna Kasa PPZ Bronistaw”
Kredyt rewolwingowy Oszczgdnosci Bank SA ? W 5000 5000 | 31.08.2020
Polski S.A. T
Kredyt inwestycyjny gﬂta”der Bank Polska orzBronistaw 800 310| 30.11.2021
Kredyt inwestycyjny BOS gfz »Bronistaw 8 456 7505 | 31.12.2027
Spotdzielczy Bank
. Rozwoju w Szepietowie -
Kredyt konsorcjalny oraz Bank Spéldzielezy | ST ENergia 12830 9643 | 31.12.2023
inwestycyjny W Ostrowi Sp. z0.0.
Mazowieckiej
Kredyt obrotowy, zwigzany z 1 .
. g Spotdzielczy Bank CHP Energia
prowadzong dziatalnoscia Rozwoju w Szepietowie | Sp. z 0.0. 1000 850 | 14.09.2020
gospodarcza
Kredyt obrotowy na g .
finansowanie biezacych Spotdziclezy Bank ) CHP Energia 3000 1741| 31.05.2022
. Rozwoju w Szepietowie | Sp. z 0.0.
zobowigzan
Kredyt obrotowy, zwigzany z 1 .
prowadzons dziatalnodeia Spotdziclezy Bank ) CHP Energia 2 500 1133| 31.08.2021
Rozwoju w Szepietowie | Sp. z o.0.
gospodarcza
Razem 161 138 129 604

Oprocentowanie kredytow krotkoterminowych oparte jest na stawce WIBOR dla depozytow 1M
powigkszone o marze bankéw, a dlugoterminowych WIBOR dla depozytow trzymiesiecznych
powigkszonych o marze banku. Wszystkie kredyty sa w walucie PLN.

W ciagu 2019 roku zaden z kredytéw nie zostat Grupie wypowiedziany jak rowniez w tym okresie spotki

z Grupy nie wypowiadaly umow kredytowych.

10.

Pozyczki

Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i pore¢czeniach

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku w Grupie wystepowaly nastepujace pozyczki udzielone przez
podmiot dominujgcy spotkom zaleznym i 0sobom fizycznym:

>

>

Pozyczka z dnia 31 sierpnia 2012 r. udzielona jednostce zaleznej ZPZ Lublin Sp. z 0.0. w kwocie
2.000 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 1.800 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.

Pozyczka z dnia 28 grudnia 2016 r. udzielona osobie fizycznej w kwocie 304 tys. PLN. Pozostata
do sptaty kwota 153 tys. PLN. Termin sptaty 30.11.2019 r.

Pozyczka z dnia 12 stycznia 2017 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z o.o.
w kwocie 1.538. PLN. Pozostata do sptaty kwota 769 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.

Pozyczka z dnia 27 stycznia 2017 r. udzielona osobie fizycznej w kwocie 240 tys. PLN. Pozostata
do sptaty kwota 240 tys. PLN. Termin sptaty 30.11.2019r.

Pozyczka z dnia 28 lutego 2017 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z 0.0. w kwocie
450 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 300 tys. PLN. Termin splaty 31.12.2020 r.

Pozyczka z dnia 14 grudnia 2017 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. zo.0. w kwocie
550 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 550 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.
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» Pozyczka z dnia 15 grudnia 2017 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z 0.0. w kwocie
1.000 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 1.000 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.

» Pozyczka z dnia 10 stycznia 2018 r. udzielona jednostce zaleznej GR Ponary Sp. z 0.0. w kwocie
550 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 550 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.

» Pozyczka z dnia 1 lutego 2018 r. udzielona osobie fizycznej w kwocie 140 tys. PLN. Pozostata
do sptaty kwota 140 tys. PLN. Termin sptaty 30.11.2020 r.

» Pozyczka z dnia 30 kwietnia 2018 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z o.o.
w kwocie 500 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 500 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.

» Pozyczka z dnia 26 czerwca 2018 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z o.0.
w kwocie 700 tys. PLN. Pozostala do sptaty kwota 700 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 r.

» Pozyczka z dnia 24 wrze$nia 2018 r. udzielona jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z o.0.
w kwocie 900 tys. PLN. Pozostata do sptaty kwota 900 tys. PLN. Termin sptaty 31.12.2020 .

» Pozyczka z dnia 22 maja 2019 roku udzielona osobie fizycznej w kwocie 150 tys. PLN. Pozostata
do sptaty kwota 150 tys. PLN. Termin sptaty 30.11.2020 r.

Pore¢czenia
Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujgcq ,, PEPEES” S.A. na dzien 31.12.2019 r.:

Umowa z dnia 9 czerwca 2014 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta
pomiedzy PEPEES S.A. w Lomzy a CHP Energia Sp. z 0.0. Na podstawie umowy ,,PEPEES” S.A. udziela
zabezpieczenia splaty kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego przez CHP Energia Sp. z 0.0. Warto$¢ kredytu
inwestycyjnego zaciagnietego przez CHP Energia Sp. z 0.0. wynosi 12.830 tys. PLN. Zabezpieczenie
udzielane przez ,,PEPEES” S.A. jest w formie porgczenia wekslowego do wysokosci 12.224 tys. PLN,
na okres do 25.05.2024 r.

Umowa z dnia 14 wrzes$nia 2017 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta
pomiedzy ,,PEPEE”S S.A. w Lomzy a CHP Energia Sp. z 0.0. Na podstawie umowy ,PEPEES” S.A.
udziela zabezpieczenia splaty kredytu obrotowego zaciagnigtego przez CHP Energia Sp. z 0.0. Warto$¢
kredytu obrotowego zaciggnietego przez CHP Energia Sp. z 0.0. wynosi 3.000 tys. PLN. Zabezpieczenie
udzielane przez ,,PEPEES” S.A. jest w formie poreczenia wekslowego do wysokosci 2.800 tys. PLN
(wysoko$¢ zadtuzenia na dzien porgczenia).

Umowa z dnia 14 wrze$nia 2017 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta
pomiedzy PEPEES S.A. w Lomzy a CHP Energia Sp. z 0.0. Na podstawie umowy ,,PEPEES” S.A. udziela
zabezpieczenia splaty kredytu obrotowego zaciagnigtego przez CHP Energia Sp. z 0.0. Warto$¢ kredytu
obrotowego zaciagnigtego przez CHP Energia Sp. z 0.0. wynosi 800 tys. PLN. Zabezpieczenie udzielane
przez ,PEPEES” S.A. jest w formie poreczenia wekslowego do wysokosci 710 tys. PLN (wysokos¢
zadhuzenia na dzien porgczenia).

Umowa z dnia 14 wrzes$nia 2017 r. dotyczaca warunkow udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta
pomiedzy ,,PEPEE” S.A. w Lomzy a CHP Energia Sp. z 0.0. Na podstawie umowy ,,PEPEES” S.A. udziela
zabezpieczenia sptaty kredytu obrotowego zaciggnigtego przez CHP Energia Sp. z 0.0. Warto$¢ kredytu
obrotowego zaciggnietego przez CHP Energia Sp. z 0.0. wynosi 2.500 tys. PLN. Zabezpieczenie udzielane
przez ,,PEPEES” S.A. jest w formie porgczenia wekslowego do wysokosci 2.500 tys. PLN.

Umowa z dnia 30 lipca 2018 r. dotyczgca warunkdéw udzielenia zabezpieczenia splaty kredytu zawarta
pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a PPZ Bronistaw S.A. Na podstawie umowy ,,PEPEES” S.A. udziela
zabezpieczenia splaty Kredytu Inwestycyjnego ze Srodkéw Pochodzacych z Zagranicznych Linii
Kredytowych zaciagnigtego przez PPZ Bronistaw S.A. Warto$¢ kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego
przez PPZ Bronistaw S.A. wynosi 8.456 tys. PLN. Zabezpieczenie udzielane przez ,,PEPEES” S.A. jest
w formie notarialnego o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji do wysokosci 12.684 tys. PLN.
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W okresie sprawozdawczym zostato udzielone przez ,,PEPEES” S.A. poreczenie wekslowe z dnia
03.01.2019 1., na rzecz banku SBR w Szepietowie, z tytulu splaty kredytu obrotowego w kwocie
300 tys. PLN, udzielonego jednostce zaleznej CHP Energia Sp. z o0.0. Porgczenie zostalo udzielone
do 15.12.2019r.

W dniu 20 wrzesnia 2019 roku ,,PEPEES” S.A. udzielita porgczenia wekslowego, na rzecz banku SBR
W Szepietowie, z tytutu sptaty kredytu obrotowego w wysokosci 1.000 tys. PLN udzielonego jednostce
zaleznej CHP Energia Sp. z 0.0.

Porgczenia udzielone Jednostce Dominujgcej ,, PEPEES” S.A. na dzier 31.12.2019 r.:

Poreczenie osoby fizycznej z dnia 28 grudnia 2016 roku na rzecz ,,PEPEES” S.A., z tytulu pozyczki
udzielonej osobie fizycznej w kwocie 304 tys. PLN.

Umowa z dnia 12.12.2017 r. dotyczaca ustanowienia hipoteki na nieruchomosciach GR Ponary Sp. z o.0.
w wysokosci 15.795 tys. PLN, na rzecz ,PEPEES” S.A., tytulem zabezpieczenia splaty kredytu
udzielonego ,PEPEES” S.A. przez PKO BP w kwocie 10.530 tys. PLN na okres 12.12.2017r
- 30.06.2025 r.

Za udzielone i1 otrzymane porgczenia ustalone zostalo wynagrodzenie, ktore jest naliczane w cyklu
miesi¢gcznym zgodnie z zawartymi umowami, okre$lajagcymi warunki porgczen.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu spotki z Grupy Kapitatowe;j
PEPEES nie udzielaty pozyczek, porgczen lub gwarancji.

Laczna warto$¢ istniejacych na dzien 31.12.2019 r. poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spotke
PEPEES na rzecz podmiotow z Grupy Kapitatowej PEPEES wynosi 32 min PLN.

Gwarancje
Gwarancje otrzymane na dzien 31.12.2019 r.

Wedtug stanu na dziefi 31.12.2019 r. Spotka Dominujgca posiadata 10 gwarancji (dobrego wykonania
kontraktu oraz zwrotu zaptaconej kaucji lub zaliczki) na tgczng kwote 285,5 tys. PLN i 90,5 tys. EUR.

Gwarancje udzielone na dzien 31.12.2019 r.

Gwarancja bankowa PKO S.A z dnia 04.10.2018 r. na kwote 287 tys. PLN. Gwarancja jest wazna
do 02.04.2020 .
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Pozycje pozabilansowe w Grupie Kapitalowej PEPEES

Aktywa pozabilansowe 2019 2018
Otrzymane gwarancje 671 1202
Pasywa pozabilansowe

Hipoteki na majatku spotek 180 975 180 975
Zastaw na majatku 114512 114512
Porgczenie kredytu 32218 30918
Cesja wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej 254 630 254 630
Ewentualne odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji 1563 1224
Udzielone gwarancje 287 287

Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji badz nabycie akcji wlasnych

W 2019 roku Spoétka oraz Grupa nie emitowata akcji i nie nabywata wtasnych akc;ji.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie,
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Spotka oraz Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz finansowych na 2019 rok.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2019 roku tak Jednostka Dominujgca jak i Grupa posiadata pelng zdolnos¢ do wywigzywania si¢
z zaciggnietych zobowigzan zaré6wno w stosunku do dostawcow jak 1 instytucji finansowych.
Nie wystapity zagrozenia w zakresie sptat zobowigzan.

Przez caty rok Grupa Kapitatowa PEPEES posiadata petna zdolno$¢ do wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan.

W 2019 roku w trakcie trwania ,kampanii ziemniaczanej” Grupa kontynuowala, przyjeta
we wczesniejszych latach, polityke dywersyfikacji struktury i zrodet finansowania obrotowego, oparta
na zwigkszeniu udziatu kredytu w rachunku biezagcym i rewolwingowego w stosunku do kredytu
obrotowego odnawialnego oraz podzial finansowania obrotowego na dwa banki. Dziatania te przyczynity
si¢ do optymalizacji kosztow odsetek od kredytow bankowych.

W 2019r. Spotka Dominujaca lokowata wolne $rodki pienigzne na lokatach bankowych
oraz w obligacjach korporacyjnych banku SBR w Szepietowie, nie angazujac si¢ w inne instrumenty
finansowe.

Rowniez w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie powinno wystapi¢ zagrozenie ptynnosci finansowej
Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow pienigznych przekazywane sa na lokaty krotkoterminowe.
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Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym

Informacje nt. wykorzystywanych instrumentéw finansowych oraz ryzyka finansowego sa zbiezne
dla Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujacej, ktéra koordynuje proces zarzadzania ww. ryzykiem
na poziomie Grupy.

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktoérych Grupa korzystata byly kredyty bankowe, umowy
leasingowe, lokaty krotkoterminowe, srodki pieni¢zne.

Grupa nie zawierata w okresie sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentéw pochodnych.
Nie stosowala tez rachunkowos$ci zabezpieczen.

Innymi instrumentami powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej dzialalnosci byly naleznosci
i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Gltowne ryzyka finansowe wystepujace w 2019 roku to ryzyko zmiany cen rynkowych wyrobdw, ktérych
producentem jest Grupa oraz ryzyko walutowe. Podstawowym celem przedsi¢biorstwa w zakresie
zarzadzania powyzszymi ryzykami jest ich ograniczenie.

Ryzyko dziatalnosci Grupy jest $cisle zwiazane ze zmianami ceny produktéw na rynku krajowym
oraz kursami walut, ktorych wahania wplywaja na przychody ze sprzedazy eksportowej. Réwnolegle
od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sg ceny zakupu materiatdéw do produkcji z importu.

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia, iz Grupa narazona
jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

Ryzyko ptynnos$ci finansowej wystepujace w Grupie nie jest oceniane jako wysokie. Wynika to z faktu
sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim. Ocena kontrahentow i ubezpieczenie
naleznosci realizowane jest przez firm¢ KUKE.

Nadwyzki $rodkoéw pienieznych trafiaja na lokaty krotkoterminowe, umozliwiajace terminowe
regulowanie zobowigzan. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na srodki obrotowe, jakim jest
»kampania ziemniaczana”, gldwnym instrumentem finansowym  wykorzystywanym  przez
przedsigbiorstwa w Grupie jest krotkoterminowy kredyt bankowy na skup ziemniakow, ktorego
poszczegolne transze sg $cisle skorelowane z harmonogramem skupu surowca do produkcji.

Zarzady spotek weryfikuja i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka. Monitoruja ryzyko
cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych instrumentéw finansowych.

Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia inwestycyjne

Rok 2019 byt kolejnym rokiem, w ktorym Grupa Kapitatowa PEPEES konsekwentnie realizowata plany
inwestycyjne, skupiajace si¢ na podnoszeniu standardow produkcyjnych i jako$ciowych infrastruktury
technicznej zaktadow.

Nadrzednym celem zrealizowanego pakietu przedsigwzie¢ inwestycyjnych byt wzrost konkurencyjnosci
Grupy oraz utrzymanie i umacnianie stabilnej, wiodacej pozycji na wymagajagcym rynku produktow
skrobiowych.

Cele szczegdtowe przeprowadzonych projektow inwestycyjnych obejmowaty:

. poprawe efektywnos$ci produkcji 1 funkcjonowania przedsigbiorstwa poprzez modernizacje parku
Maszynowego,
. dostosowanie instalacji produkcyjnych do standardow higienicznych i wymagan wdrozonego

W Spolce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ),

. zwigkszenie skuteczno$ci oczyszczania surowca w celu poprawy jakosci wytwarzanych produktow
oraz wody sptawiakowej w obiegu,
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. optymalizacj¢ dziatan zwigzanych z magazynowaniem produktu ubocznego - wycierki
ziemniaczanej, bedacej produktem handlowym,

. rozwoj bazy technicznej niezbednej do prowadzenia wlasnych upraw ziemniaka,

. optymalizacj¢ warunkow pracy,

. podjecie dziatan w kierunku eliminacji ,,waskiego gardta” w celu zwigkszenia mocy produkcyjnych.

Na listg¢ kluczowych inwestycji zrealizowanych przez Grupe w 2019 roku wpisaly si¢ nastgpujace
przedsigwzigcia:

> Modernizacja uktadu mycia i podawania surowca - etap Ill.

> Modernizacja wezla pakowania i paletyzacji skrobi w worki a’25 kg - 11l etap - Maszyna pakujaca
INTEGRA FD 2.

Modernizacja uktadu sterowania i wizualizacji Dzialu Mokrego Krochmalni.
Wymiana zbiornikéw procesowych do syropow glukozowych.
Modernizacja tarki ziemniaczanej TPZ700.

Stacja Uzdatniania Wody na cele produkcyjne.

Modernizacja 4 szt. zbiornikow mleczka skrobiowego w krochmalni.

VvV V V V V V

Kontenerowa stacja spr¢zonego powietrza.

Poza wyzej wymienionymi glownymi inwestycjami, Grupa realizowata rowniez inne wielobranzowe
projekty niezbedne do zapewnienia ciggltosci produkcji:

modernizacja uktadu sterowania wirbwek miazgowych,

modernizacja magazynu chemii w zakresie uktadu sterowania,

modernizacja rozdzielni gtdwnej w Pompowni nr 1 na Obiekcie Kupiski - Jednaczewo,
rozbudowa system alarmu pozaru w komorach Trafo,

modernizacja sieci cieplowniczych, pary technologicznej i cieptej wody uzytkowej,
modernizacja instalacji zasilajacej wody filtrowanej,

zakupy maszyn rolniczych do obsthugi zaktadowych upraw ziemniakow i zboza,

zamkniecie prac budowalnych w zakresie budynku socjalno- administracyjnego w GR Ponary,

YV V V V V VYV V V V

modernizacja biologicznej oczyszczalni $ciekéw sanitarnych BIOBLOK (efekt $rodowiskowy
- minimalizacja ryzyka awarii zakladowej oczyszczalni §ciekOw sanitarnych),

A\

budowa zadaszenia zbiornika wycierki,

> uruchomienie projektu budowy nowego kotta gazowego K2-KG w kottowni zaktadowej (w toku)
- efekt srodowiskowy: zmniejszenie emisji pytow i CO2,

> uruchomienie projektu: rozbudowa paczkarni o nowa lini¢ do pakowania (w toku).

W 2019r. zrealizowano szeroki zakres prac remontowo- budowlanych w obiektach produkcyjnych,
magazynowych, pomocniczych oraz biurowych, w celu poprawy ich stanu technicznego, dostosowania
do wymogow przepisow BHP i ppoz., a takze funkcjonujacych w Spoélce Zintegrowanych Systemow
Zarzadzania, w tym rOwniez prace wskazane w zaleceniach poaudytowych i pokontrolnych.

Zakres wykonanych robot obejmowal gtownie remonty elewacji, $cian, posadzek, stropéw, wymiang
stolarki okiennej i drzwiowej, jak rowniez prace instalacyjne, w tym elektryczne i sanitarne.
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W 2020 roku Grupa bedzie kontynuowata inwestycje rozpoczete w 2019 roku (tj. rozbudowa paczkarni
0 kolejng linie do pakowania skrobi w opakowania 0,5 i 1 kg, budowe¢ kotta gazowego K2-KG)
oraz planuje szereg nowych projektow inwestycyjnych w zakresie modernizacji instalacji produkcyjnych,
obiektow technicznych oraz przesytu mediow.

Zrédtem finansowania beda $rodki whasne oraz leasing.

Informacja dotyczaca zagadnien Srodowiska naturalnego

Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjng Grupa doktada wszelkich staran w celu przestrzegania wymogow
ochrony $rodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji zanieczyszczen,
poboru wod, wprowadzania Sciekow czy wytwarzania odpadow. Prowadzony jest monitoring oddziatywan
srodowiskowych w systemie okresowych pomiaréw i rejestracji wielkos$ci oraz charakterystycznych
parametréw strumieni emisji zanieczyszczen powietrza i odpadow oraz wielkosci poboru wody
i odprowadzonych $ciekow. Obecny wymiar monitoringu, orzeczony posiadanymi przez Grupe
pozwoleniami administracyjnymi, nalezy uzna¢ za wystarczajacy do oceny funkcjonowania instalacji.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkow zapobiegajacych zanieczyszczeniu
srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo i zdrowie ludzi.

W Grupie Kapitalowej PEPEES funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania, ktoéry obejmuje
zarzadzanie jako$cia, ochrong $rodowiska, dzialalno$cia stuzaca zapewnieniu zdrowia i bezpieczenstwa
pracownikow oraz systemem zarzadzania jako$cia w laboratoriach. W spoétkach nalezacych do Grupy
Kapitalowej prowadzana jest iloSciowa i jakosciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z przyjeta
klasyfikacja i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w zwigzku z rosngcymi wymaganiami nt. ochrony $rodowiska, Grupa
Kapitalowa PEPEES przewiduje, w przyjetej Strategii na lata 2019-2024, podjecie niezbednych dziatan
w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, stuzacych lepszej ochronie srodowiska naturalnego.

Informacja o zatrudnieniu w Grupie

Tabela Nr 6: Zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej PEPEES

Przecigtna liczba Stan na 31.12.2019 r. Przecu;tn_a liczba
loe s ; zatrudnionych
Wyszczegélnienie zatrudnionych dni K
W 2019 r. _ w poprzednim roku
Kobiety Mezczyzni obrotowym 2018 r.
Pracownicy umystowi 154 87 75 150
Pracovynlcy na stanowiskach 315 23 249 347
robotniczych
Osoby korzystajace z urlopow 1 ) ) )
bezptatnych
Razem 470 110 324 497
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Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku w Grupie zostaty przeprowadzone badania na pilotazowej linii oczyszczenia $ciekow z linii
produkcji biatka ziemniaczanego za pomoca filtrow membranowych. Koszty poniesione z teto tytutu
- 34,4 tys. PLN.

Aspekty niematerialne

Wdrozony System Zarzadzania Jako$cia i Bezpieczenstwem Zywnosci po$wiadczony certyfikatami:

Certyfikat na zgodnos¢ Systemu Zarzgdzania Jakoscig z normg EN ISO 9001:2015

Zakres Systemu Zarzadzania Jakos$cig: Produkcja skrobi, hydrolizatow, preparatow skrobiowych
oraz biatka ziemniaczanego.

Numer certyfikatu: 070509.

Data pierwszego nadania: 2007-06-109.

Akredytacja: UKAS.

Certyfikat na zgodnos¢ Systemu Zarzqdzania Jakoscig z systemem HACCP

Zakres Systemu Zarzadzania Jako$cia: Produkcja skrobi, hydrolizatow, preparatoéw skrobiowych
oraz biatka ziemniaczanego.

Numer certyfikatu: IP-05-2019.
Data pierwszego nadania: 2007-06-19.

Certyfikat na zgodnosé Systemu Zarzgdzania Bezpieczerstwem Zywnosci z normg EN ISO
22000:2005.

Zakres certyfikacji: Projektowanie, produkcja i sprzedaz skrobi, hydrolizatow, preparatow
skrobiowych i biatka ziemniaczanego

Numer certyfikatu: 0087878.
Pierwsza data nadania certyfikatu: 2007-07-13.
Akredytacja: UKAS.

Certyfikat na zgodno$¢ ze standardem: Globalna Norma dotyczqca Bezpieczenstwa Zywnosci,
wydanie 8; styczen 2015

Zakres certyfikatu: Ekstrakcja i hydroliza skrobi, krystalizacja glukozy, suszenie skrobi
ziemniaczanej, glukozy i maltodekstryny, pakowanie skrobi ziemniaczanej w torebki papierowe
klockowe, worki papierowe, opakowania typu big-bag i cysterny; maltodekstryny i glukozy
w worki papierowe i opakowania typu big-bag.

Kategoria wyrobow: 15.

Ocena: AA.

Numer rejestracyjny certyfikatu: 30951397 BRC 8.

Data wydania: 08.01.2020.

Data audytu: 27.11.2019.

Wymagana data re-audytu: od 31.10.2020 do 28.11.2020.
Data waznoéci: 09.01.2021.

Akredytacja: UKAS.
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. Certyfikat GMP na zgodnos¢ z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania zawartymi
w Dyrektywie 2003/94/EC, Dyrektywie 91/412/EEC i Art. 47 Dyrektywy 2001/83/EC dotyczqcymi
Wymagan GMP dla substancji czynnych

Zakres certyfikatu: Glukoza bezwodna, glukoza jednowodna.
Numer certyfikatu: IWSC.405.15.2019.1P10.1
Data inspekcji: 29-30.01.2019.
Data wydania: 24.04.2019.
Data waznosci: 3 lata od daty ostatniego dnia inspekcji.
. Certyfikat na zgodnos¢ ze standardem: GMP+B1 Produkcja, Handel i Ustugi
Zakres certyfikatu: Produkcja materialdow paszowych. Handel materiatami paszowymi.
Numer certyfikatu;: GMP453.
Data inspekcji: 18.12.2018.
Data wydania: 29.01.20109.
Data waznosci: 28.01.2022.
Obecnos¢ na platformie Sedex (wspieranie etycznych praktyk biznesowych w tancuchu dostaw).

Opracowane i wdrozone technologie otrzymywania hydrolizatow skrobiowych (glukoza, maltodekstryna,
syropy glukozowe), skrobi i biatka ziemniaczanego.

Wiedza i doswiadczenie zawodowe pracownikow.
Licencje na godta promocyjne.

Wdrozony system informatyczny.

Nietypowe zdarzenia majgce istotny wplyw na wynik z dzialalnosci gospodarczej
Grupy 2019 roku

W okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu 31 grudnia 2019 roku w Grupie Kapitalowej PEPEES
nie wystapity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarcze;.

W 2019 roku nastapita wyptata dywidendy akcjonariuszom w kwocie 11.400 tys. PLN, ktora miata istotny
wplyw na kapitat wlasny i srodki pieni¢zne Grupy.

Struktura glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych

Inwestycje i lokaty kapitalowe 2019 2018
Krotkoterminowe lokaty bankowe w walucie PLN 32443 31891
Pozostate aktywa finansowe 5838 5436

Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci
Grupa nie zmieniata dobrowolnie zasad rachunkowosci i nie korygowata bteddéw za lata poprzednie.

Sprawozdania finansowe Grupy (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzane sg zgodnie
z przepisami MSR/MSSF.

Nie wystapity korekty btgdow lat poprzednich.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W roku 2019 nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapily zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien
do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace. Wedtug stanuna 31.12.2019 i dzief publikacji niniejszego
raportu akcje Emitenta posiadal Prezes Zarzadu - Wojciech Faszczewski w liczbie 701 tys. sztuk
0 wartosci nominalnej 0,06 PLN kazda i tacznej wartosci 42.060 PLN.

Zadna z osob zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialéow w jednostce zaleznej Grupy
Kapitalowe;.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sg zawarte kontrakty menedzerskie, ktore przewiduja

odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie 12 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
w wysokosci 100% $redniego miesigcznego wynagrodzenia wraz z premiami z ostatnich 12 miesigcy.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i naleznych dla osob
zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsi¢biorstwie Emitenta w 2019 roku

Zarzad:

Wojciech Faszczewski 10445 tys. PLN
Tomasz Krzysztof Rogala 775,0 tys. PLN
Razem wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu 1.819,5 tys. PLN

Rada Nadzorcza:

Maciej Kalinski 206,0 tys. PLN
Tomasz Nowakowski 138,8 tys. PLN
Piotr Marian Taracha 96,0 tys. PLN
Krzysztof Stankowski 93,3 tys. PLN
Robert Malinowski 113,7 tys. PLN
Agata Czerniakowska 91,5tys. PLN
Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 739,3 tys. PLN
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Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji we wladzach
jednostek podporzadkowanych:

Wojciech Faszczewski - Prezes Zarzadu PEPEES - 62,2 tys. PLN z tytulu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin” Sp. z o0.0., 258 tys. PLN z tytutu
sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu w spotce PPZ ,BRONISLAW” S.A,, 8 tys. PLN z tytutu cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej spotki CHP Energia.

Tomasz Krzysztof Rogala - Cztonek Zarzadu PEPEES - 6 tys. PLN z tytulu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej spotki CHP Energia.

Piotr Marian Taracha - 56 tys. PLN z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki Zaktadow Przemystu
Ziemniaczanego ,Lublin” Sp. z o0.0. i 46 tys. PLN z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej
PPZ ,BRONISLAW” S.A.

Agata Czerniakowska - 31,0 tys. PLN z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ZPZ ,,LUBLIN”
Sp. z 0.0.i43tys. PLN z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PPZ BRONISLAW S.A.

Robert Malinowski - 31,0 tys. PLN z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej ZPZ ,,LUBLIN”
Sp. z 0.0. i 20tys. PLN z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PPZ BRONISLAW S.A.

Tomasz Nowakowski - 24,4 tys. PLN z tytulu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ZPZ , LUBLIN”
Sp. z 0.0.1i 14 tys. PLN z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PPZ BRONISLAW S.A.

Nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec bytych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen
0 podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych
albo bylych czlonkéw organow administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami

W 2019 roku w Grupie Kapitatowej PEPEES nie wystapily zobowigzania wynikajace z emerytur

i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych
cztonkoéw organdéw administrujacych oraz zobowigzania zaciagni¢te w zwiazku z tymi emeryturami.

Notowania Spotki Dominujacej w 2019 roku

Od 22 maja 1997 roku akcje Spotki notowane sa na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Kurs
akcji w dniu 2 stycznia 2019 (kurs otwarcia w pierwszym dniu roku 2019) wynidst 1,25 PLN, a w dniu
30 grudnia 1,73 PLN. Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym wyni6st 1,94 PLN, a najnizszy
1,20 PLN. Ksztattowanie si¢ kursu akcji ,,PEPEES” S.A. w 2019 roku przedstawia ponizszy wykres:

37



30.

31.

32.

PEPEES sa
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

za okres 12 miesigcy zakoviczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(dane w tys. PLN)

Wykres Nr 4 : Ksztaltowanie si¢ kursu akcji PEPEES w 2019 roku

1,00
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Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przyszltosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktéorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta wraz z opisem tych uprawnien

Akcjonariusze Emitenta nie posiadaja papierdw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci
papieréw wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Akcjonariusz Spotki EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych z siedziba
w Warszawie z uwagi na naruszenie obowiazku notyfikacji o nabyciu znacznych pakietow akcji stosownie
do art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, utracil i nie moze wykonywa¢ prawa
glosu z 21.402.233 akcji. Zarzad Spotki wznidst w zwigzku z tym pozew o ustalenie do Sadu Okregowego
w Biatymstoku. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac, ze przystuguje mu prawo
glosu z 27.714.832 akcji stanowiacych 29,17% ogdlnej liczby gloséw na WZA. Do sprawy przystapit
Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac stanowisko w dniu 24 lipca 2019 r. Zarzad
oczekuje na prawomocne rozstrzygniecie sadu. Spotka informowata o sprawie w raportach biezacych
nr 13/2019, 14-23/2019 i 30/20109.

Podsumowanie dzialalnosci w okresie sprawozdawczym

W 2019 roku Grupa Kapitatowa PEPEES osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
231.981 tys. PLN w relacji do analogicznego okresu ubieglego roku 239.941 tys. PLN, co oznacza
niewielki spadek 0 3,3%.

Spadek dynamiki kosztu whasnego sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego o 8,7% przy niewielkim
spadku dynamiki przychodéw ze sprzedazy wptynal na osiagniecie zadawalajacego wyniku brutto
ze sprzedazy na poziomie 79.050 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 9,2% wzgledem analogicznego okresu
roku poprzedniego. Nalezy podkresli¢, iz koszt sprzedanych produktow zmniejszyt si¢ o 12 punktow
procentowych w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy i marketingu w okresie 2019 roku ulegly zmniejszeniu o 2,7% wzgledem okresu
poréwnawczego, za$ koszty ogdlnego zarzadu zwigkszyty sie 0 5,6%.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w okresie dwunastu miesiecy 2019 roku zamkneto sie
na poziomie ujemnym 235 tys. PLN przy wyniku ujemnym 392 tys. PLN w okresie pordéwnawczym.

Z kolei wynik na dziatalnos$ci finansowej rozumiany jako saldo przychodéw finansowych pomniejszone
0 koszty finansowe w okresie 2019 roku ulegt pogorszeniu w stosunku do analogicznej pozycji okresu
porownawczego.

W konsekwencji powyzszego zysk na poziomie brutto w 2019 roku wyniost 32.536 tys. PLN przy
30.419 tys. PLN zysku brutto wypracowanego w okresie porownawczym a zysk netto w okresie 2019 roku
wyniost 24.782 tys. PLN przy 23.414 tys. PLN zysku netto w analogicznym okresie 2018 roku, czyli
nastapit wzrost o 5,8%.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej PEPEES,
w okresie 2019 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W okresie 2019 roku nie wystapity w Grupie Kapitalowej PEPEES istotne dokonania lub niepowodzenia,
ktorego dotyczy niniejsze sprawozdanie.
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Inne informacje, ktore zdaniem Grupy Kapitalowej sg istotne dla oceny jej sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez
Grupe

W okresie 2019 roku nie odnotowano innych zdarzen, niz te opisane w niniejszym raporcie, ktore mogtyby
by¢ istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz,
ktore mogtyby byc¢ istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupg Kapitatowa PEPEES.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Emitenta i Grupy beda mialy wplyw
na osiagniete przez nich wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego roku

Istotny wplyw na wynik beda miaty nastepujace czynniki:

- ilo$¢ i warto$¢ skupionych ziemniakéw - podstawowego surowca do produkcii,

- popyt oraz cena skrobi na rynku polskim i §wiatowym,

- kursy walut - Grupa jest eksporterem,

- podstawowe stopy procentowe.

Grupa posiada kredyty, ktérych oprocentowanie oparte jest na stawce WIBOR.

W nastepnym roku Grupa Kapitatlowa PEPEES bedzie realizowata zawarte umowy oraz prowadzita
dziatalno$¢ operacyjng stanowiaca podstawe jej funkcjonowania, w tym dziatalno$¢ produkcyjna,

handlowa i ustugows.

Spotka PEPEES prowadzi negocjacje z koreafiskim koncernem Daesang Corporation (,,Daesang”) na temat
potencjalnej wspolpracy, w tym przy produkcji modyfikatow skrobi ziemniaczanej. W dniu 5 listopada
2019 r. Spotka przestata do Daesang projekt listu intencyjnego odnoszacego si¢ do prowadzenia w dobrej
wierze rozmow dotyczacych wspotpracy w zakresie produkcji modyfikatéw skrobi ziemniaczanej i innych
pochodnych skrobi, w tym prowadzenia niezb¢dnych badan i dokonania stosownych inwestycji.

W dniu 25 lutego 2020 roku Spotka i Daesang podpisaty List Intencyjny, w ktorym strony zobowigzaty si¢
do kontynuowania wspotpracy. Po podpisaniu Listu Intencyjnego strony przystapig do jego implementacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki Dominujacej nie jest w stanie ocenié, jaki
wplyw na wyniki Grupy bedzie miata ewentualna wspotpraca.
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38. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan
finansowych Emitenta

~PEPEES” S.A. i spolki zalezne zawarlty umowe o dokonanie przegladu i badania sprawozdania
finansowego za lata 2018-2019 z firmg WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa zostata
zawarta 4 lipca 2018 roku. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Emitenta.

Przedmiotem uméw jest dokonanie przegladu sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego na dzien 30 czerwca 2018 r. i 30 czerwca 2019 r. oraz badania jednostkowego
i skonsolidowanego za lata 2018-2019. Laczna warto$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy nalezna
za rok 2019 wynosi 59.700 PLN plus podatek VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan nie zawierano innych uméw w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.

Wyszczegolnienie 2019 2018
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania 41 41
w tym: PEPEES 21 21
Przeglad pétrocznego sprawozdania 19 19
w tym: PEPEES 14 14

Ustugi doradztwa podatkowego - -

Pozostate ustugi - -

Razem wynagrodzenie 60 60

Wynagrodzenie firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z 0.0. za poszczegolne prace w 2018 roku przedstawia
si¢ nastgpujaco:

Przeglad pakietow Wynagrodzenie
. Il Prz_eglqd Przeglad SF - ZPZ | Przeglad SF - PPZ konS.OIIdaCy.J IEL JedDOStek ogotem za przeglad
jednostkowego | skonsolidowanego . . zaleznych niepodlegajacych a
Lublin Bronistaw . - sprawozdan na
SF - PEPEES SF badaniu (CHP Energia, Pepees =
. dzien 30.06.2018 r.
Inwestycje, GR Ponary)
11 500,00 2 300,00 5 200,00 19 000,00
Przeglad pakietow .
Badanie Badanie Badanie Badanie konsolidacyjnych jednostek OV(\)!l)/e rﬁ%fgﬁ;fie
jednostkowego | skonsolidowanego | jednostkowego SF | jednostkowego SF | zaleznych niepodlegajacych gs rawozdah na
SF - PEPEES SF - ZPZ Lublin - PPZ Bronistaw | badaniu (CHP Energia, Pepees P!
. dzien 31.12.2018 r.
Inwestycje, GR Ponary)
18 400,00 2 300,00 8 600,00 8 600,00 2 800,00 40 700,00
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Wynagrodzenie firmy audytorskiej WBS Audyt Sp. z 0.0. za poszczegdlne prace w 2019 roku przedstawia
si¢ nastepujaco:

Przeglad pakietow :
: : . Wynagrodzenie
Przeglad Przeglad _ _ konsolidacyjnych jednostek .
jednostkowego | skonsolidowanego Przeglfﬁbslfn A Przegf?lis f L zaleznych niepodlegajacych Ogo}fm Zigrflefla‘d
SF - PEPEES SF onstaw badaniu (CHP Energia, Pepees | , SPrawozdan na
. dzien 30.06.2019 r.
Inwestycje, GR Ponary)
11 500,00 2 300,00 5 200,00 19 000,00
Przeglad pakietow :
Badanie Badanie Badanie Badanie konsolidacyjnych jednostek nglye Tx?%?gzilgfie
jednostkowego | skonsolidowanego | jednostkowego SF | jednostkowego SF | zaleznych niepodlegajacych & rawozdaf n
SF - PEPEES SF -ZPZ Lublin | - PPZ Bronistaw | badaniu (CHP Energia, Pepees | , SPravozcan na
. dzien 31.12.2019 r.
Inwestycje, GR Ponary)
18 400,00 2 300,00 8 600,00 8 600,00 2 800,00 40 700,00

39.

Informacja nt. postepowan przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 25.06.2019 r. Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. wnidst do sadu
pozew o ustalenie, ze akcjonariusz Spotki EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, posiadajacy - zgodnie z informacjami znajdujacymi si¢ w posiadaniu Spotki Dominujace;j
- 27.714. 832 akcje, z uwagi na naruszenie obowigzku notyfikacji o nabyciu znacznych pakietow akcji
stosownie do art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, utracit i nie moze
wykonywa¢ prawa glosu z 21.402.233 akcji. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac,
ze przystuguje mu prawo glosu z 27.714.832 akcji stanowigcych 29,17% ogoélnej liczby glosow na WZA.
Do sprawy przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac stanowisko w dniu
24 lipca 2019 r. Zarzad oczekuje na prawomocne rozstrzygniecie sagdu. Spotka Dominujgca informowata
0 sprawie w raportach biezacych nr 13/2019, 14-23/2019 i 30/2019.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wystgpuje nierozstrzygnicta sprawa z powodztwa
EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych w Warszawie przeciwko
~PEPEES” S.A. o uchylenie badz stwierdzenie niewaznosci uchwal nr 24-29, podjetych w dniu
28.06.2019 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w tym uchwaty nr 28 w sprawie
zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia Zarzadu Spoéiki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Dominujacej w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwos$cia wylaczenia przez Zarzad prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej Spotki.
W pozostatym zakresie nie istniejg inne istotne postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym

dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostek zaleznych.
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1. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA
1.  Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

Stan sktadnikéw majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku w poréwnaniu ze stanem z dnia
31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7: Stan sktadnikéow majqtkowych na dzien 31.12.2019 r. i 31.12.2018 r.

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe W %
majatkowego 31.12.2019r. | 31.12.2018 r. | T Zwickszenia

- zmniejszenia | 31.12.2019 r. | 31.12.2018 r.

I. AKTYWA TRWALE 200 342 173 688 26 654 55,1 52,0
1. Rzeczowe aktywa trwate 179 454 164 885 14 569 494 494
2. Wartosci niematerialne i prawne 416 534 (118) 0,1 0,2
3. Prawa do aktywow 11076 47 11 029 3,0 0,0
4. Nieruchomosci inwestycyjne 593 - 593 0,2 -
5. Warto$¢ firmy 3140 3140 - 0,9 0,9
6. Inwestycje w pozostatych jednostkach 613 113 500 0,2 0,0
g'()?hl;t(}j/:)vv?ezg gytu}u odroczonego podatku 5 050 4969 81 14 15
1. AKTYWA OBROTOWE 163 280 160 237 3043 449 48,0
1. Zapasy 85893 78 065 7828 23,6 23,4
2. Aktywa biologiczne 322 330 8) 0,1 0,1
3. Naleznoéci z tytutu dostaw 20 506 27 651 (7 145) 5,6 8,3
4. Nalezno$ci pozostate 6 227 6 044 183 1,7 1,8
5. Zaliczki 1740 1964 (224) 0,5 0,6
6. Pozyczki 721 941 (220) 0,2 0,3
7. Pozostate aktywa finansowe 5838 5436 402 1,6 1,6
8. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42033 39 806 2227 11,6 11,9
Razem aktywa 363 622 333925 29 697 100,0 100,0

Majatek Grupy wyrazajacy si¢ sumg aktywow na dzien 31 grudnia 2019 roku w kwocie 363.622 tys. PLN
zwigkszyt sie 0 29.697 tys. PLN, tj. 0 8,9% w stosunku do roku poprzedniego.

Zwigkszyly sie gtownie aktywa trwate o 26.654 tys. PLN. Spowodowane to bylo w szczegolnosci ujeciem
W sprawozdaniu prawa do aktywow (prawo uzytkowania wieczystego gruntdw), wynikajacego
z zastosowania po raz pierwszy MSSF 16. Istotny wptyw miato rowniez zwiekszenie si¢ rzeczowych
aktywow trwalych. Oznacza to, ze Grupa inwestuje w majatek trwaty.

Zwiekszyly sie aktywa obrotowe (wzrost 0 3.043 tys. PLN), w szczeg6lnosci z tytutu zapasow, z uwagi
na sezonowy przerob ziemniakow oraz srodkow pienigznych. Zmniejszyly si¢ wartoSciowo naleznos$ci
z tytulu dostaw i ushug z tytutu terminowych zaptat przez odbiorcow. Zwigkszyly si¢ srodki pieni¢zne.
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Zrédla finansowania Grupy Kapitalowej

Zestawienie zrodet finansowania majgtku wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku w poréwnaniu ze Stanem
z dnia 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 8: Stan irédel finansowania majgtku na dzierr 31.12.2019 roku i 31.12.2018 roku

Stan na dzieh Zmiany Wskazniki struktury
Wyszc;eg()lnienig zrodel kwotowe w %

finansowania 31122019 r. | 31.12.2018 . +er;”r:f(;§zzee':lz 31.12.2019r.| 31.12.2018 r.
1. Kapital wlasny 180 541 166 476 14 065 49,7 49,9
ft‘:’;’;‘;’o‘;’:ﬁ:ﬁ b i;’;‘l’,‘flf’{l‘f)f;lvinujqcej 178 773 165 399 13374 49,2 495
1. Kapitat podstawowy 5700 5700 - 1,6 1,7
2.Kapitaty zapasowe i rezerwowe 152 918 141 857 11061 42,1 42,5
3. Kapitat z aktualizacji wyceny (65) (26) (39) (0,0) (0,0)
4. Niepodzielony wynik lat ubiegtych (3871) (5223) 1352 11) (1,6)
5. Wynik roku biezacego 24 091 23091 1000 6,6 6,9
Udzialy niesprawujgce kontroli 1768 1077 691 0,5 0,3
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 54 664 50 293 4371 15,0 15,1
1. Kredyty i pozyczki 24789 30398 (5 609) 6,8 9,1
x i‘;‘;ﬁgiﬁzama 2 tytuhu aktywow 15014 4775 10 239 41 14
365ﬁggcr)v\xli gjotytu}u odroczonego podatku 6 447 6 470 23) 18 19
‘e‘mze‘r);ft‘;m‘%ﬁ‘:‘;j dtoykt)ﬁyj“adczeﬁ 2782 2381 401 08 07
5. Dotacje 5632 6 269 (637) 15 1,9
I11. Zobowiazania krétkoterminowe 128 417 117 156 11 261 35,3 35,1
1. Zobowigzania z tytutu dostaw 7424 13063 (5639) 2,0 3,9
ﬁbczr?;)gg&igéznie z tytutu biezacego podatku 2528 1712 816 07 05
3.Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 5190 4749 441 14 1,4
4 Kredyty i pozyczki 104 815 90 644 14171 28,8 27,1
?i.nigggmv;/eigzania z tytuhu leasingu 3728 2876 852 1.0 0.9
gﬁ;)rl;i[):;%zca;]ma z tytutu $wiadczen 13 296 117 01 01
Ztlz?;;;xz na pozostate zobowigzania i inne 4319 3816 503 12 11

Razem pasywa 363 622 333925 29 697 100,0 100,0

W catym prezentowanym okresie najwigkszy udziat w zrodtach finansowania majatku miat kapitat wtasny
Grupy, ktory wzrost wartosciowo o 14.065 tys. PLN, a udzialowo spadl niewiele o 0,2 punktu
procentowego. Ulegly zwigkszeniu Kapitaly zapasowe i rezerwowe z tytutu podzialu wyniku roku
biezacego. Nastapil wzrost o 11.061 tys. PLN. W dniu 28 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ,,PEPEES” S.A. podjeto Uchwale Nr 15 w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy
2018 w kwocie 17.442.179,57 PLN w ten sposob, ze cze$¢ zysku, tj. kwote 11.400.000 PLN przeznacza
na wyptate dywidendy w wysokos$ci 0,12 PLN (dwanascie groszy) na akcje, za$ reszte zysku w kwocie
6.042.179,57 PLN przeznacza na kapital zapasowy Spotki Dominujacej. Dzien, wedtug ktorego ustala si¢
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liste akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy ustalono na 8 lipca 2019 roku. Termin wyptaty
dywidendy okres$lono na 27 wrzes$nia 2019 roku. W terminie zostata wyptacona dywidenda.

Zobowigzania dlugoterminowe ulegly zwigkszeniu o 4.371 tys. PLN w szczegdlnosci z tytulu wzrostu
zobowigzan dotyczacych aktywow w leasingu. Wynika to glownie z tytutu zastosowania MSSF 16 i ujecia
zobowigzania z tyt. uzytkowania wieczystego w ksiggach rachunkowych spotek Grupy Kapitatowej

PEPEES.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty 0 11.261 tys. PLN. Spowodowane to bylo gldwnie zwigkszeniem

si¢ stanu kredytow krotkoterminowych.

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej

Wiyniki finansowe z dziatalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej za 2019 rok i 2018 rok przedstawia

ponizsza tabela i wykres.

Tabela 9: Zestawienie wyniku finansowego za 2019 r. i 2018 r.

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesiecy

Lp. Wyszczegolnienie zakot’lc.zony dnia 31 zakm’lc_zony dnia 31 Dycvag;; =
grudnia 2019 roku grudnia 2018 roku
1 | Przychody ze sprzedazy 231981 239941 96,7
- przychody ze sprzedazy produktow 208 355 224 087 93,0
- przychody ze sprzedazy ustug 1823 1184 154,0
- przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 21803 14 670 148,6
2 | Koszt sprzedanych produktow, towar6éw i materialéw (152 931) (167 530) 91,3
- koszty sprzedanych produktow (134 447) (152 775) 88,0
- koszty sprzedanych ustug (736) (241) 305,4
- koszty sprzedanych towaréw i materiatow (14 075) (12 393) 113,6
- wynik produkcji rolnej (3673) (2121) 173,2
3 | Zysk brutto ze sprzedazy 79 050 72411 109,2
- koszty sprzedazy i marketingu (10 461) (10 746) 97,3
- koszty ogdlne zarzadu (33 099) (31 351) 105,6
- pozostate przychody operacyjne 1141 1376 82,9
- pozostate koszty operacyjne (1376) (1768) 77,8
4 | Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 35255 29922 117,8
- koszty finansowe (3 700) (3074) 120,4
- przychody finansowe 981 3571 27,5
5 | Zysk przed opodatkowaniem 32 536 30419 107,0
- podatek dochodowy (7 754) (7 005) 110,7
6 | Zysk netto, w tym: 24782 23414 105,8
7 | Zysk przypadajacy akcjonariuszom spotki dominujacej 24 091 23091 104,3
8 | Zysk przypadajacy udziatom niesprawujacym kontroli 691 323 213,9
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Wykres Nr 5: Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej PEPEES

W analizowanym okresie wskazniki dynamiki wyniku finansowego i jego elementéw obliczeniowych
wykazuja tendencje zréznicowane, tj. zarowno wzrostowe jak i spadkowe. W okresie sprawozdawczym
wynik na dziatalnoéci operacyjnej - EBIT wzrost o 17,8%. Jest to spowodowane wolniejszym spadkiem
tempa przychodow ze sprzedazy ogétem (3,3%) niz spadek kosztu wiasnego sprzedazy ogétem 0 8,7%
w relacji do poprzedniego roku. W 2019 roku odnotowano zadawalajacg dodatnia marze brutto
na sprzedazy i marzg ze sprzedazy.

W zwiazku z powyzszym zysk brutto ze sprzedazy ulegt wzrostowi o 9,2% w poréwnaniu do roku
ubieglego. Pomimo wzrostu kosztow ogolnego zarzadu, kosztow finansowych zysk brutto uksztaltowat si¢
na poziomie 32.536 tys. PLN, co oznacza wzrost o 7,0% w relacji do poprzedniego okresu
sprawozdawczego. W 2019 roku wynik netto wygenerowat si¢ na poziomie 24.782 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 5,8 punktu procentowego.

Przeplywy srodkow pieni¢znych

W 2019 r. wystapito w Grupie Kapitatowej PEPEES dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto. Saldo
z dziatalno$ci operacyjnej jest dodatnie i wynosi 36.688 tys. PLN. Saldo z dziatalnosci inwestycyjnej
uksztattowato si¢ na poziomie ujemnym w wysokosci 36.933 tys. PLN spowodowane glownie nabyciem
warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych i wyplaceniem dywidendy na rzecz
akcjonariuszy. Saldo z dziatalnosci finansowej wygenerowalo si¢ w  wysokosci dodatniej,
tj. 1.407 tys. PLN, wynikajacej w Szczegdlnosci z tytulu zaciagnigtych kredytow i pozyczek. Stan
srodkoéw pienigznych w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych na dzien 31 grudnia
2019 r. wynosi 40.926 tys. PLN.
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Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ i sytuacje Grupy Kapitatowej w 2019 roku
prezentuje ponizsza tabela nr 10.

Tabela Nr 10: Wskazniki ekonomiczne

Wskaznik Tres$¢ ekonomiczna Rok 2019 Rok 2018
Iy . i i ] i . i
FiGnitorra e i T wynik finansowy netto przypada]gcy' akcjonariuszom Spotkix100 6,63% 6,92%
aktywa ogotem
Rentowno$¢ kapitalu wynik finansowy netto przvpe}dai acy akcjonariuszom Spétki x100 13,48% 13,96%
wlasnego kapitat wlasny
Rentownos¢ netto wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spotkix100
. B : P s 10,38% 9,62%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towarow i materiatow
Rentownos¢ Prutto wynik ze sprzedazy bruttox100 o » 34,08% 30,18%
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towarow i materiatow
‘Wskaznik aktywa obrotowe ogotem
s - T 1,27 1,37
plynnosci I zobowigzania biezace
‘Wskaznik aktywa obrotowe ogdtem —zapasy
. . I 0,60 0,70
plynnosci II zobowigzania biezace
&G %%
Szybkosc. ob'r ({tu $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365
naleznoSci . . _— ., 37,89 38,76
. przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towarow i materialow
w dniach
Szybkosé splaty $redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 365
zobowigzan koszty wytworzenia sprzedanych towarow i ustug + warto$¢ towarow 24,45 30,60
w dniach** i materiatdow
Szvbkosé obrotu zapasé $redni stan zapasow x 365
7y W dniact:l*f‘ pasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow 195,66 176,69
1 materialow
Fokrycie majgtiku kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki x 100
irwaleso majatek trwaty ogotem 0.89 0.95
kapitalem wlasnym 94 yog
Trwalosé struktu (kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki + rezerwy dlugoterminowe +
ry zobowigzania dtugoterminowe) x 100 0,56 0,59

finansowania

pasywa ogotem

*Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczatek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

W 2019 roku wskazniki rentownos$ci majatku i kapitatu wlasnego uksztattowaly si¢ na niewiele nizszym
poziomie niz w 2018 roku. Wskazniki rentownosci brutto i netto sprzedazy osiagnely wyzsze poziomy
w relacji do poprzedniego roku w zwiazku z osiggnieciem przez Grupg wyzszych wynikow w stosunku
do roku poprzedniego.
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Ulegly poprawie wskazniki obrotu naleznoéci i sptaty zobowigzan wynikajace z tytutu prowadzenia przez
Grupe odpowiedniej polityki windykacyjnej i finansowej. Wskaznik szybko$ci obrotu zapasami ulegt
zwickszeniu. Wskaznik ten jest w Grupie zawsze wysoki z uwagi na sezonowos$¢ produkcji.

Wskazniki ptynnosci pozostaly na poziomie zblizonym do roku ubiegltego.

Sytuacja majatkowa Jednostki Dominujacej

Tabela Nr 11: Sytuacja majgtkowa

AcTA il I
l. Aktywa trwale (dlugoterminowe) 151 766 134 271
1. | Rzeczowe aktywa trwate 103 464 95 368
2. | Wartos$ci niematerialne 413 534
3. Prawa do aktywow 16 717 8212
4. | Nieruchomosci inwestycyjne 393 -
5. Inwestycje w jednostkach zaleznych 26 632 26 632
6. | Inwestycje w pozostatych jednostkach 613 113
7. | Udzielone pozyczki - -
8. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3534 3412
Il. | Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 123 896 123 505
1. Zapasy 55712 52180
2. | Aktywa biologiczne 322 330
3. | Naleznosci z tytutu dostaw 16 340 23791
4. | Naleznosci pozostate 4310 3866
5. | Zaliczki 1302 1309
6. | Udzielone pozyczki 5593 8412
7. | Pozostate aktywa finansowe 5961 5436
8. | Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 34 356 28 181
Razem aktywa 275 662 257 776
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Zrédla finansowania Jednostki Dominujacej

Tabela Nr 12: Zrédla finansowania

Lp. PASYWA Stanzrg;glrgll('ﬂdnia Stanzrz)aiglrglzﬂdnia
. | Kapital wlasny 164 443 156 700
1. | Kapital podstawowy 5700 5700
2. | Kapital zapasowe i rezerwowe 139 626 133584
3. | Kapital z aktualizacji wyceny (65) (26)
4. | Niepodzielony wynik lat ubiegtych - -
5 Wynik roku biezagcego 19182 17 442
Il1. | Zobowiazania dlugoterminowe 30815 26 611
1. | Kredyty i pozyczki 8385 11554
2. | Zobowigzania z tytutu aktywow w leasingu 11714 4601
3. | Rezerwa tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 312 6 350
4 iZ(;)tz)(avg;)a;]z;glﬁa z tytulu $wiadczen emerytalnych 2284 1888
5. | Dotacje 2120 2218

I11. | Zobowiazania krétkoterminowe 80 404 74 465
1. | Zobowiazania z tytutu dostaw 5436 8 623
2. | Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2394 1362
3. | Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2576 2263
4. | Kredyty i pozyczki 63 083 56 204
5. | Zobowigzania z tytutu aktywow w leasingu 3192 2670
6. iZ(;)t:)(avg;)a;]z;:ﬁa z tytulu $wiadczen emerytalnych 204 202
7. | Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 3519 3141

Razem pasywa 275 662 257 776
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Tabela Nr 13: Wyniki finansowe

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy

Lp. Wyszczegélnienie zakonczony dnia 31 zakonczony dnia 31

grudnia 2019 roku grudnia 2018 roku
| Przychody ze sprzedazy 172 934 175798
1 Przychody ze sprzedazy produktow 150 874 158 257
2. Przychody ze sprzedazy ustug 1054 792
3. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 006 16 749
1 Koszt wlasny sprzedazy (112 274) (119 340)
1. Koszty sprzedanych produktow (90 393) (101 319)
2. Koszty sprzedanych ustug (481) (446)
3. Koszty sprzedanych towarow i materiatdw a7 727) (15 454)
4. | Wynik produkcji rolnej (3673) (2121)
111 | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) 60 660 56 458
1. Koszty sprzedazy i marketingu (8 495) (9 115)
2. Koszty ogdlnego zarzadu (25 246) (23 866)
3. Pozostate przychody operacyjne 447 649
4. Pozostate koszty operacyjne (2 042) (1477)
IV | Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej 25324 22 649
1. Koszty finansowe (2 252) (4 498)
2. Przychody finansowe 2100 4 306
\ Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25172 22 457
Vi Podatek dochodowy (5990) (5015)
VIl | Zysk (strata) netto 19182 17 442
VIl | Inne calkowite dochody (39) (146)
1 Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do ) )

sprzedazy

2 gllr;gcss\z’igic;vzv;;l]e zobowiazan z tytutu §wiadczen (39) (146)
IX | Calkowite dochody ogélem, w tym 19 143 17 296
X Zysk (strata) netto na 1 akcje 0,20 0,18

Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik finansowy Jednostki Dominujacej

W 2019 roku Spoétka Dominujgca utworzyta odpisy aktualizujace na naleznosci handlowe spoiki zaleznej
CHP Energia w wysokosci 817 tys. PLN oraz na zaliczki w kwocie 263 tys. PLN, ktore wptynety na wynik
finansowy ,,PEPEES” S.A.

W 2019 roku zostata wyptacona dywidenda w kwocie 11.400 tys. PLN akcjonariuszom, co wplynegto
na kapitat wlasny i poziom $rodkéw pieni¢znych Spotki.
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Rozwoj Emitenta oraz Grupy Kapitalowej

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewne¢trznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Jednostki Dominujacej
oraz Grupy Kapitalowej PEPEES

Ryzyka i zagrozenia

v

Uzaleznienie produkcji od warunkéw atmosferycznych oraz sezonowosci

Gtownym surowcem do produkcji sg ziemniaki. W zwigzku z tym wielko$¢ oraz jakos$¢ produkceji
uzalezniona jest od zbiorow ziemniakow. Niesprzyjajaca pogoda ogranicza plony ziemniakdw
i obniza zawarto$¢ skrobi.

Brak rownowagi portfela produktowego

Niezbegdne dla zrownowazenia portfela produktowego oraz rozwoju Grupy jest wprowadzenie
do oferty nowych produktéw. Nalezy w tym kontekscie podkresli¢, ze kilka zaktadow bezposrednio
konkurujacych z GK PEPEES deklaruje produkcje modyfikatow skrobiowych coraz bardziej
popularnych na rynku europejskim i krajowym.

Globalizacja

Proces globalizacji widoczny jest glownie w zakresie konkurencyjnosci. Obecnie obserwujemy silng
konkurencj¢ ze strony substytutow. W przemysle spozywczym istnieje wiele produktow
spetniajgcych podobne funkcje (wypetniajace 1 zageszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia
pszenna, kukurydziana, importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar,
guma ksantanowa, guma arabska, maczka chleba $swigtojanskiego i zelatyna.

W okresie ograniczonej podazy skrobi ziemniaczanej substytuty te stopniowo wkraczaja do branzy
do tej pory ,,zarezerwowanych” dla naszych produktow. Rodzi to zagrozenie czeSciowej utraty
rynkow zbytu. Dlatego tez Grupa wprowadzila do oferty inne rodzaje skrobi, tak by nie straci¢
kontroli nad podlegtym rynkiem.

Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora skrobiowego w Unii Europejskie;j.
Uzaleznienie od oplacalnos$ci produkcji ziemniaka

Wysokie koszty produkcji ziemniakéw powodujg wypieranie ich przez inne bardziej optacalne
ptody rolne. Ponadto region Polski poétnocno-wschodniej stat si¢ zaglebiem mleczarskim, ktore
odbiera areat rolny innym produkcjom. Z tego powodu coraz trudniej pozyskaé¢ nowych plantatoréw
z terenow najblizszych zaktadowi. W zwigzku z tym Grupa zmuszona jest do skupu surowca z coraz
odleglejszych regionow kraju, co przektada si¢ na zmniejszenie zyskownosci.

Ryzyko kursowe

Ryzyko takie powstaje w wyniku realizacji handlu miedzynarodowego w walutach innych niz ztoty.
Silne wahania cen walut negatywnie wplywaja na optacalnos¢ transakceji zagranicznych, jak rowniez
wzbudzaja niepokoj plantatorow (rozliczenia z plantatorami odbywaja si¢ w odniesieniu do ceny
EUR).

Ryzyko zmiany stop procentowych

Finansowanie dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia, iz Grupa
narazona jest na ryzyko zmiany stop procentowych. Poprzez szybka sptate kredytow obrotowych
W ciggu 8-9 miesiecy Grupa istotnie zmniejsza wptyw ryzyka zmiany stop procentowych na wynik
finansowy.
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v Ryzyko utraty plynnosci finansowej

W analizowanym okresie ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest oceniane jako bardzo niskie.
Wynika to z faktu posiadania przez Grupe nadwyzek $rodkow pienigznych oraz sprawnego
prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim. Grupa wszelkie nadwyzki srodkow
pienigznych lokuje w instrumenty finansowe o mozliwie niskim ryzyku. Grupa dazy
do zminimalizowania ryzyka niewyptacalnosci kontrahentéw i niedotrzymania terminu ptatno$ci
za dostarczone produkty. Duza czg$¢ sprzedazy Grupy opiera si¢ na przedptatach. Sprzedaz
na zasadach kredytu kupieckiego, zarowno krajowa jak i eksportowa, obj¢ta jest ubezpieczeniem
naleznosci handlowych. W przypadku realizacji transakeji zagranicznych o podwyzszonym ryzyku
do ich zabezpieczenia stosowane sa akredytywy i inkasa dokumentowe.

v Wahania koniunktury

Stan aktywnos$ci gospodarczej na $wiecie, w kraju oraz w konkretnym sektorze wptywa
na funkcjonowanie przedsi¢biorstwa poprzez rozne wskazniki (PKB, ceny, ptace, zatrudnienie).

v Zbyt drogie instrumenty zwiekszajace bezpieczenstwo obrotu

Kredytowanie odbiorcow wzmaga ryzyko braku zaptaty za dostawe. Oferowane na rynku produkty
finansowe sg drogie i znacznie wydtuzaja etap dokonywania transakcji.

v Sprzedaz produktu stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia i Zycia konsumenta

Grupa jest producentem artykutow zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz zycia nastgpitaby utrata marki, obowigzek wyplaty
odszkodowania dla klientow i konsumentow oraz koszty poniesione w zwigzku z wycofaniem
produktu i jego utylizacja.

Ryzyko jest mate ze wzgledu na wdrozony System Zarzadzania Jako$cig i Bezpieczenstwem
Zywnosci.

Wdrozona zostata procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone sa symulacje wycofania.
v Z}a jako$¢ produktu wykryta u klienta na etapie wytwarzania

Ryzykiem moga by¢ koszty zwigzane z zado$Cuczynieniem za spowodowanie strat, ewentualna
utrata klienta.

Ryzyko jest mate ze wzgledu na wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania, a szczegdlnie system
kontroli jakos$ci wyrobéw gotowych, potproduktow, surowcow 1 materialow stosowanych
do produkcji oraz nadzorowanie procesu przez operatorow produkcyjnych zgodnie
Z obowigzujacymi instrukcjami stanowiskowymi.

Zapewnienie wlasciwych warunkéw magazynowania oraz nadzor nad transportem ogranicza ryzyko
powstania wad na tych etapach.

v Niewlasciwe zarzadzanie bezpieczenstwem informacji/infrastrukturg informatyczng
Ryzykiem jest wyciek danych firmy i klientéw. Ewentualna utrata danych w wyniku awarii.

Ryzyko niewielkie ze wzgledu na zastosowanie poziomow bezpieczenstwa dotyczacych zaréwno
systemu operacyjnego jak tez systemu ERP. W celu uniknigcia utraty danych tworzone sa kopie
zapasowe. Sie¢ zabezpieczona rozwigzaniami hardwarowymi oraz softwarowymi. Wszystkie
aspekty sa regulowane przez wdrozong w tym celu procedure.

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy

Rozwoj Emitenta oraz jego Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim
od polityki rolnej Unii Europejskiej i Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich warunkow
funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.
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Czynnikami bedgcymi podstawowymi szansami dla rozwoju s3:

v

N N N SR RN

rozwoj krajowej branzy ziemniaczanej. Polska branza ziemniaczana od wielu juz lat jest w okresie
gruntownej przebudowy strukturalnej. Zmiany te prowadza do profesjonalizacji produkcji
ziemniaka, a to moze w przyszlosci zwickszy¢ konkurencyjnos$¢ polskiej branzy ziemniaczane;j.
Zmniejsza si¢ ogodlna liczba gospodarstw uprawiajacych ziemniaki, a jednoczes$nie nastgpuje
koncentracja i specjalizacja w produkcji.

mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych na finansowanie inwestycji,
zapotrzebowanie rynku na produkty modyfikowane skrobi ziemniaczanej,
dostep do nowych i nowoczesnych technologii,

rozwo6j rynkéw w handlu miedzynarodowym,

rozwdj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szerokie spektrum zastosowania skrobi i jej modyfikatow,

doptaty obszarowe do ziemniakéw skrobiowych.

Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Emitenta oraz Grupy

Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi i majgcymi znaczenie dla dalszego jej rozwoju sa:

v
v

NN N N T N N N N N N RN

Kontynuowanie procesu konsolidacji branzy,

systematyczne dziatania inwestycyjno-modernizacyjne wydzialow produkcyjnych w celu
podniesienia efektywnosci i innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia kosztow funkcjonowania,

aktywne reakcje na potrzeby i wymagania rynku,

aktywna polityka sprzedazy i pozyskiwania nowych rynkéw zbytu,

wdrozony System Zarzadzania Jakoscia i Bezpieczenstwem Zywnosci poswiadczony certyfikatami,
wdrozony system GMP (Dobrej Praktyki Produkcyjnej) dla wytworcow substancji czynnych,
dziatalno$¢ zgodna z wymaganiami Smeta; obecnos¢ na platformie SeDeX,

bardzo dobra wspolpraca z plantatorami w ciggu catego roku,

mozliwo$¢ produkeji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,

wysokie moce produkcyjne,

niskie koszty utylizacji $ciekow produkcyjnych,

realizacja strategii i podjecie dziatan inwestycyjnych,

zapewnienie niezb¢dnego poziomu finansowania inwestycji rozwojowych Grupy,
rozszerzenie oferty produktoweyj,

wiedza i doswiadczenie zawodowe pracownikéw,

minimalizacja kosztow funkcjonowania Grupy.

Perspektywy rozwoju Emitenta oraz Grupy

Nadal najwazniejszg dzialalnoscia Grupy Kapitatowej PEPEES pozostawaé bedzie przetworstwo
ziemniakdw, w ktorym to segmencie nastgpit w ostatnim roku duzy wzrost produkcji i sprzedazy. Grupa
rozpoczeta ekspansje na nowe rynki zagraniczne, zwlaszcza Azji Wschodniej, Azji Potudniowo
- Wschodniej, Australii, Afryki, Ameryki Poludniowej oraz rozwijajacych sie panstw europejskich.
Realizacja tego celu nastgpuje poprzez wdrozenie programu rozwoju eksportu, bedacego czgscia
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opublikowanej Strategii. Grupa bedzie nadal prowadzita prace badawczo-rozwojowe, wspotpracujac
z jednostkami naukowymi, specjalizujagcymi si¢ w badaniach z zakresu przetworstwa skrobi oraz jej
pochodnych, zaro6wno w tematyce zwigzanej z biezacg dzialalno$cig firmy jak i w zakresie nowego
asortymentu produktow.

W zwiazku z rosnaca presja konkurencyjna, zwiazang z dziatalno$cig innych przetworcow, zaréwno
na rynku krajowym, jak i europejskim, konieczne jest jednak zapewnienie rozwoju Grupy w celu
utrzymania jej pozycji na rynku. Temu celowi stuzy przyjeta w dniu 12 czerwca 2019 r. Strategia Grupy
Kapitalowej PEPEES na lata 2019-2024 opisana w pkt. 3 ponizej. Prowadzone sa réwniez negocjacje
z koreanskim koncernem Daesang Corporation (,,Daesang”) na temat potencjalnej wspolpracy, w tym przy
produkcji modyfikatow skrobi ziemniaczane;.

Jednocze$nie celem Grupy pozostaje maksymalna stopa zwrotu z inwestycji przy utrzymaniu
umiarkowanego poziomu ryzyka inwestycyjnego. Grupa PEPEES zaktada prowadzenie réwnoleglych
dziatan w zakresie rozwoju, poprzez zwickszenie efektywnosci dziatania spotek Grupy Kapitatowej
i minimalizacje ryzyk, na ktore sg one narazone, jak rowniez prowadzenie dalszej dziatalnosci
inwestycyjnej. W przypadku pojawienia si¢ atrakcyjnych ofert rynkowych kontynuowana bedzie
dziatalno$¢ inwestycyjna zarbwno w Grupie jak i poza nia.

Jednostka Dominujaca oraz Grupa swoj rozwdj wiaza nie tylko z przetworstwem ziemniakow ale takze
produkcja energii w biogazowni, ulokowanej na terenie spotki zaleznej CHP Energia Sp. z 0.0. W spotce
tej odbywa si¢ produkcja energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcja ciepta czyli tzw. kogeneracja,
ktora charakteryzuje si¢ najwicksza sprawnoscia konwersji energii pierwotnej w energi¢ koncowa. Ponadto
przy produkcji biogazu powstaje masa pofermentacyjna, ktora charakteryzuje si¢ bardzo dobrymi
wlasciwos$ciami nawozowymi pod uprawy. Duzg zaleta produkcji energii z biogazu jest takze niezalezna
od warunkéw pogodowych wydajno$é produkeji tego paliwa. Obecna sytuacja $Swiatowa stawia nowe
wyzwania w zakresie ograniczenia kosztow zuzycia energii cieplnej i elektrycznej. Nosniki energii drozeja
w szybkim tempie. Przed inwestorami staje wazny problem rezygnacji z tradycyjnych zrodet, np. na rzecz
energii odnawialnej z biogazu, ktéra jest coraz bardziej popularna wsrod polskich inwestorow
i przedsigbiorstw. Ponadto w obszarze bezpieczenstwa ekologicznego korzyscig jest utylizacja odpadow
w produkcji rolnej i przetworstwa rolno-spozywczego. Spotka CHP Energia zapewnia odbior wycierki
ziemniaczanej (gtdwnego odpadu w produkcji skrobi) od Spotki Dominujace;j.

Strategia rozwoju Spolki i Grupy Kapitalowej PEPEES
W okresie sprawozdawczym przyjeta zostata strategia w perspektywie do 2024 roku.

Zgodnie ze Strategia, misja Spotki jest umocnienie na pozycji lidera w sektorze przetworstwa rolno-
spozywczego, oferujacego szeroki asortyment produktéw skrobiowych i wdrazajacego produkty
innowacyjne. Lidera, tworzacego dzigki temu satysfakcjonujagcg warto$¢ dla akcjonariuszy,
zapewniajacego satysfakcje pracownikdw oraz umozliwiajacego rozwodj produkeji rolnej w Polsce poprzez
budowg dtugotrwatych relacji z plantatorami, gwarantujacych im stabilnos$¢ i optacalno$é upraw surowcow.
W ramach realizacji Strategii, Spotka wspiera rozwoj klientow poprzez oferowanie im wysokiej jakosSci
naturalnych produktéw skrobiowych wytwarzanych z surowcéw rolnych oraz wdrazanie produktow
innowacyjnych.

Spolka zdefiniowata nastgpujace cele strategiczne:

v Zwigkszenie wartosci i udzialu w rynku Grupy Kapitalowej PEPEES przez rozwo6j organiczny
i akwizycje,

Poszerzenie rynkow docelowych i oferty produktowej, w tym o modyfikaty skrobiowe,
Nawigzanie wspotpracy z inwestorem branzowym,

Zintensyfikowanie i usprawnienie pozyskiwania surowca,

N X

Optymalizacja funkcjonowania Grupy Kapitatowej PEPEES.
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Kluczowe dla dalszego rozwoju GK PEPEES bedzie, przewidywane w Strategii, nawigzanie wspotpracy
Z partnerem branzowym, w szczegdlnosci z sektora spozywczego, farmaceutycznego, suplementéw diety
i produktéw przeznaczonych dla dzieci. Realizacja Strategii wymaga zapewnienia stosownego know-how
i znacznych inwestycji w rozwo6j nowych produktow, w szczeg6lno$ci modyfikatéw i nowoczesnych
technologii.

Spotka korzystajac ze S$rodkow wiasnych, kredytow, emisji akcji, innych zrodet zewngtrznych
oraz zaktadajac pozyskanie kapitalu od inwestora branzowego, planuje wdrozenie dziatan
umozliwiajacych wprowadzenie na rynek atrakcyjnej oferty produktowej, w tym m.in. wprowadzenie
na europejski rynek spozywczy i farmaceutyczny modyfikatow skrobiowych.

Szczegodtowe informacje nt. przyjetej strategii zostaty opisane w raporcie biezacym nr 12/2019.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej
Emitenta

Polityka Grupy Kapitalowej PEPEES, opierajac si¢ 0 przyjeta Strategie na lata 2019-2024, ma na celu
ciggly rozwoj i optymalizacj¢ asortymentu uwzgledniajaca zmieniajace si¢ oczekiwania i preferencje
odbiorcow.

Strategia przewiduje zwickszenie wartosci sprzedazy i udzialu w rynku przez rozwdj organiczny
i akwizycje. Zaklada m.in. rozszerzenie i zwigkszenie atrakcyjnos$ci zdywersyfikowanej oferty
produktowej, rozszerzenie rynkow docelowych i pozyskanie nowych klientdw, nawigzanie wspotpracy
Z partnerem branzowym, w szczegb6lnosci z sektora spozywczego, farmaceutycznego, suplementéw diety
i produktow przeznaczonych dla dzieci. Realizacja Strategii wymaga zapewnienia stosownego know-how
i dokonania znacznych inwestycji w rozwdj nowych produktow, w szczegdlnosci modyfikatow
i nowoczesnych technologii.

W chwili obecnej sytuacja finansowa Spoéiki jest stabilna, od kilku lat Spotka osiaga zysk, jednoczesnie
stale inwestujac 1 modernizujac $rodki produkcji. Niemniej, osiagane zyski nie wystarcza na zaspokojenie
identyfikowanej obecnie wysokosci potrzeb Spotki. Wydatki na biezacg konserwacj¢ i modernizacje parku
maszynowego oraz rozwoj przez realizacje Strategii beda znacznie wigksze.

W obecnej sytuacji emisja akcji jest najkorzystniejszym sposobem pozyskania finansowania. W tym celu
zostata podjeta przez ZWZ w dniu 28 czerwca 2019 roku uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatlu docelowego. Jak dotychczas, zaden z akcjonariuszy nie byt w stanie
zapewni¢ finansowania adekwatnego do wyzwan, poziomu i sposobu rozwoju Spotki. Aktualnie wsrod
akcjonariatu Spotki brak jest podmiotow z branzy. Nawigzanie wspotpracy z partnerem branzowym,
W szczegdlnosci z sektora spozywczego, farmaceutycznego, suplementéw diety i produktow
przeznaczonych dla dzieci, ktory moglby zapewni¢ Spoétce odpowiedni know-how oraz zwiazaltby sie
kapitatowo ze Spotka, umozliwitoby pozyskanie odpowiednich zasobow niezbednych do realizacji
przyjetej Strategii.

Na osiaganie tych celow pozwalajg Grupie takze liczne dziatania innowacyjne - gtownie nowe linie
produkcyjne, zapewniajace podniesienie wydajnosci produkcji. Grupa zamierza rozszerzy¢ asortyment
oferowanych produktow (przede wszystkim wprowadzi¢ modyfikaty), zdywersyfikowaé rynki docelowe,
a przede wszystkim poszerzy¢ bazg wykorzystywanego surowca.

Grupa Kapitatowa PEPEES dazy do znaczacego zwigkszenia produkcji skrobi, co umozliwi jej
konkurowanie z zagranicznymi przedsigbiorstwami. Strategia Grupy zaktada krétkoterminowe zadania, jak
te zwigzane z poprawa kondycji rynku produkcji skrobi w Polsce i warunkéw dla funkcjonowania
plantatoréw, po diugofalowe kroki zmierzajace do nawigzania wspotpracy z inwestorem branzowym.
Grupie zalezy na dobrych i dlugotrwatych relacjach z plantatorami, ktore zagwarantujg im stabilno$é
i optacalnos$¢ upraw surowcow, co pozwoli na zapewnienie Grupie statych dostawcow surowcow, dzigki
stosowaniu jasnego i czytelnego systemu kontraktacji.
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Nadwyzka produktéw bedzie skierowana na rynki zagraniczne, ze szczegélnym uwzglednieniem rynkoéw
rozwijajacych si¢, np. rynkéw azjatyckich. Strategic nowego rynku Grupa Kapitalowa opiera
na intensyfikacji sprzedazy na rynkach zewnetrznych (zwlaszcza na rynkach Azji Wschodniej, Azji
Potudniowo - Wschodniej, Ameryki Potudniowej oraz rozwijajacych si¢ panstw europejskich).

Realizacja tego celu powinna nastapi¢ poprzez kontynuacj¢ projektu ,,Program rozwoju eksportu i rynku
krajowego”, ktory bedzie obejmowat identyfikacje kluczowych dla Grupy zagranicznych rynkow zbytu
oraz budowe dla nich systemu sprzedazy. Na $wiecie ro$nie zapotrzebowanie na skrobig, wiecc Grupa
PEPEES tworzy efektywne narzedzia dystrybucji i sprzedazy krajowych produktow.

Strategia Grupy PEPEES zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej
w relacji do czolowych polskich firm branzy przetwodrstwa ziemniaczanego.

Dodatkowe ujawnienia w zwiazku z pandemig

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. W pierwszych
miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na catym §wiecie, a jego negatywny wptyw nabral dynamiki.
Kierownictwo uwaza takg sytuacj¢ za zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym
za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace dodatkowych ujawnien. W chwili publikacji
niniejszego sprawozdania sytuacja ta wcigz si¢ zmienia, wydaje si¢, ze negatywny wpltyw na handel
$wiatowy i1 na Jednostke moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano. Kursy walut, z ktérych
korzysta Jednostka, ulegty ostabieniu, wartos¢ akcji na rynkach spadta, a ceny towarow ulegajg znacznej
fluktuacji /sg znacznie nizsze. Poniewaz sytuacja wciaz sie rozwija, Kierownictwo Jednostki uwaza, ze nie
jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilo§ciowych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Jednostke.
Ewentualny wplyw zostanie uwzglgdniony w odpisach z tytutu utraty wartosci aktywow i rezerwach
na oczekiwane straty w 2020 r.
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STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 Regulaminu Gieldy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie - ,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016,
stanowigcym Zalacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej ,,Dobre Praktyki”), dostepnym na stronie internetowe;j:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015 17 DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Zarzad Spotki oswiadcza, iz doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartych w powyzej
wskazanym dokumencie oraz rol¢ jaka zasady te odgrywaja w umacnianiu transparentnosci spotek
gieldowych, dotozyt wszelkich staran aby zasady, o ktérych mowa powyzej, byly stosowane w Spotce
w jak najszerszym zakresie.

W punkcie II wskazane zostaty jednostki redakcyjne oraz opis zasad zgodnie z Dobrymi Praktykami, ktore
nie s3 stosowane przez Spotke oraz wyjasnienie przyczyn odstapienia od ich stosowania.

Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapil od postanowien zasad ladu
korporacyjnego, wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstapienia

»PEPEES” S.A. w 2019 roku przestrzegala wszystkich rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk
Z wylaczeniem nastgpujacych:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3  , schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkéw zarzqdu, sporzgdzony zgodnie
Z zasadg IL.Z.1"

Zasada nie jest w pelni stosowana. Podzial obowigzkow jest zawarty w regulaminie zarzadu
dostepnym na stronie internetowej Spotki.

1.2.1.15 informacje zawierajqcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow, opis powinien uwzgledniaé takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywaé cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki roznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji”

Spotka nie opracowala i nie realizuje polityki roznorodnosci. Przy doborze oséb piastujacych
funkcj¢ cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje si¢ najwyzszymi
standardami 1 w tym zakresie nie dokonuje zréznicowania kandydatow ze wzgledu na ich pte¢
ani inne cechy pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium wytaniania wladz w Spoétce sa
wysokie kompetencje, umiejgtnosci oraz profesjonalizm kandydatow.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
W terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia

Spoéika nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
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1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, spotka utrwala szczegétowy zapis przebiegu obrad
w formie protokotu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportéw biezacych
oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowej spolki, zapewnia
akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen.
W ocenie spoiki, takie zasady gwarantuja transparentno$¢ obrad walnych zgromadzen.

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.2.

11.Z.3.

11.Z.4.

11.Z.5.

Zasiadanie czlonkow zarzqdu spotki w zarzqdach lub radach nadzorczych spolek spoza grupy
kapitalowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Kwestie konfliktu interesow sa rozstrzyganie zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowiazujace, w szczegdlnosci w oparciu o art. 380 ksh..

Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
w zasadzie 11.Z.4.

Decyzje w sprawie wyboru cztonkéw rady nadzorczej podejmuje walne zgromadzenie. Zarzad
Spotki nie ma wplywu na dokonywane przez nich wybory, ani nie dysponuje informacjami
dotyczacymi niezaleznos$ci cztonkow rady nadzorczej. W ocenie Spoiki taki sposéb wyboru rady
nadzorczej odpowiednio zabezpiecza interesy akcjonariuszy Spoiki..

W zakresie kryteriow niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej stosuje sig¢ Zalgcznik 1
do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czlonkami rady nadzorczej spotek gieldowych
i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktorym mowa
w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci. Za pOWigzanie
Z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie si¢ takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spolce.

Zasada nie jest stosowana. Rada Nadzorcza dziata przede wszystkim zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostalym czionkom rady oraz zarzqdowi spotki
oSwiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana. Rada Nadzorcza dziata przede wszystkim zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej.

Systemy i funkcje wewnetrzne

IL.R.1.

11.Z.4.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
W poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyodrgbnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za kontrole wewngtrzna,
zarzadzanie ryzykiem, nadzorem zgodno$ci dzialalnosci z prawem (compliance), czy audytu
wewnetrznego nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoice takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wiasng oceng
skutecznosci  funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

W ,,PEPEES” S.A. nie wyodrgbniono funkcji audytu wewngtrznego.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.

IvV.Z.2.

IvV.Z.12.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadaé sie¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie Ilub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

W ocenie Zarzadu, nie ma potrzeby transmitowania walnych zgromadzen ani zapewniania
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Walne zgromadzenia odbywajg si¢
w siedzibie Spotki, w dogodnych godzinach, w zwigzku z czym udzial w nich nie jest w zaden
sposob utrudniony dla akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem, wypowiadaniem sie,
czy tez wykonywaniem prawa glosu (osobiscie lub przez petnomocnika). Swiadczy o tym
niezwykle wysoka frekwencja na walnych zgromadzeniach. Spotka stoi ponadto na stanowisku,
ze pomimo zaawansowanej techniki istnieje zawsze ryzyko, ze z roznych przyczyn (w tym
niezaleznych od Spotki, akcjonariuszy, czy tez osob trzecich) nie zostanie zagwarantowane
bezpieczenstwo techniczne oraz prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, czy
tez wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
a ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zaktocen w tym zakresie moglyby spowodowac
nieuzasadniony wzrost kosztow prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostgpng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W ocenie Zarzadu, nie ma potrzeby transmitowania walnych zgromadzef ani zapewniania
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Walne zgromadzenia odbywaja sig¢
w siedzibie Spotki, w dogodnych godzinach, w zwiazku z czym udziat w nich nie jest w zaden
sposoOb utrudniony dla akcjonariuszy zainteresowanych ich przebiegiem, wypowiadaniem sig,
czy tez wykonywaniem prawa glosu (osobiscie lub przez petnomocnika). Swiadczy o tym
niezwykle wysoka frekwencja na walnych zgromadzeniach. Spotka stoi ponadto na stanowisku,
ze pomimo zaawansowanej techniki istnieje zawsze ryzyko, ze z réznych przyczyn (w tym
niezaleznych od Spotki, akcjonariuszy, czy tez oséb trzecich) nie zostanie zagwarantowane
bezpieczenstwo techniczne oraz prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym,
czy tez wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
a ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zaktocen w tym zakresie mogltyby spowodowac
nieuzasadniony wzrost kosztow prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

Zarzgd powinien prezentowacé uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

W ocenie Zarzadu nie ma potrzeby dokonywania prezentacji i omdéwienia wynikéw. Cztonkowie
Zarzadu sa obecni na walnych zgromadzeniach i sa gotowi do odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy.
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Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.Z2.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsé¢
W spolce do konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajq miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady
wylqczania czlonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Dotychczasowa praktyka Spotki nie wskazuje, aby takie regulacje byty konieczne. W zakresie
konfliktu intereséw Spotka dziata w oparciu o przepisy prawa powszechnie obowigzujacego.

Wynagrodzenia

VI.R.1.  Wynagrodzenie czionkow organow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikac
Z przyjetej polityki wynagrodzen.

W Spolce przyjeto polityke wynagrodzen, ale nie sg nig objeci cztonkowie organow Spoiki.

VI.ZA.  Spotka w sprawozdaniu z dzialalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzqdu,
W podziale na stale i zmienne skiadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skladnikow wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw
oraz innych platnosci z tytutu rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej
W sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym czlonkom zarzqdu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

Powyzsza zasada nie byla w pelni stosowana przez Spotke. W sprawozdaniach podane jest
wynagrodzenie kazdego z cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej bez podziatu na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Zakres i forma publikowanych informacji na temat polityki
wynagrodzen wynika w szczegdlnosci z przepisoOw powszechnie obowigzujacych emitentow
papieréw warto$ciowych.

Raport na temat polityki wynagrodzen

»PEPEES” S.A. posiada polityke wynagrodzen, ktora okresla forme, strukture i poziom wynagrodzen
pracownikow Spotki wraz z elementami uzaleznionymi od wynikéw Spélki i zaangazowania
poszczego6lnych pracownikéw. Wynagrodzenie dla cztonkdéw zarzgdu Spoédiki ustala Rada Nadzorcza
W  oparciu o kwalifikacje, doswiadczenie oraz zakres obowiazkow czlonka zarzadu.
Wynagrodzenia czlonkéw zarzadu zawieraja zmienne skladniki, ktorych wysoko$é jest uzalezniona
od osiagnietych wynikow finansowych oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rade Nadzorcza
celow. Wynagrodzenie czlonkow zarzadu jest wyptacane przez Spolke oraz przez jednostki zalezne,
w zalezno$ci od stopnia zaangazowania danego cztonka zarzadu w dziatalnos$¢ operacyjng poszczegdlnych
jednostek zaleznych. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie, nie
zawiera ono sktadnikow zmiennych. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia wysokosc¢ tacznego
wynagrodzenia czlonkow zarzadu (bez podzialu na sktadniki state i zmienne) oraz rady nadzorczej,
W podziale na wyptacone przez Spotke oraz tacznie przez pozostate jednostki Grupy.
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Cztonkowie Zarzadu i kluczowi pracownicy oprécz sktadnikow wynagrodzen korzystaja z samochodoéw
stuzbowych i telefonow komoérkowych oraz biorg udzial w szkoleniach finansowanych przez Spotke.
W ostatnim roku nie nastgpily istotne zmiany w polityce wynagrodzen.

W ocenie Zarzadu polityka wynagrodzen dostosowana jest do realizacji celow Spolki, a w szczego6lnosci
dhugoterminowego wzrostu dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Dzialalno$¢ sponsoringowa

»PEPEES” S.A. jest mecenasem wielu wydarzen kulturalnych, sportowych i srodowiskowych. Wychodzac
naprzeciw rosngcym potrzebom spolecznym, gospodarczym, kulturowym, edukacyjnym oraz sportowym
przyjeto zasady, ktore moga koncentrowaé pomoc tam, gdzie moze by¢ efektywnie wykorzystana.
Podejmowane przez Spotke dziatania sponsoringowe polegaja na finansowym i rzeczowym wspieraniu
regionalno-lokalnych inicjatyw. Podstawowym, bezpo$rednim celem sponsoringu realizowanego przez
PEPEES jest budowanie i wzmacnianie §wiadomos$ci marki oraz tworzenie pozytywnego wizerunku
przedsigwzigcia, w ktérym uczestniczy Pepees jako sponsor.

OBSZARY DZIALALNOSCI
Spotka angazuje si¢ w nastepujace sfery zycia:

1. Sport i edukacja
e Promowanie inicjatyw na rzecz rozwoju nauki i edukaciji,

e Wspieranie rozwoju kultury fizycznej i edukacji sportowej

2. Kultura
e Sponsorowanie imprez lokalno-regionalnych
3. Dziatalno$¢ charytatywna

e Wsparcie organizacji zajmujacych si¢ dziatalnoScig na rzecz osob potrzebujacych

Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
I skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zapewnia opracowanie, wdrozenie i nadzor nad stosowaniem w spotkach Grupy
Kapitatowej PEPEES spdjnych zasad rachunkowosci. Spotki Grupy Kapitatowej przekazuja wymagane
dane w formie pakietow sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy jest zdefiniowany i wynika
z obowigzkow informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony jest monitoring
zmian standardéw rachunkowos$ci w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania. Wszystkie
sprawozdania finansowe weryfikowane sa przez Zarzad Spotki Dominujacej PEPEES. Spotki z Grupy
poddaja swoje sprawozdania finansowe potrocznym przegladom oraz rocznym badaniom przez
niezaleznego bieglego rewidenta. Audytowi podlegaja takze skonsolidowane sprawozdania finansowe.
Do czasu opublikowania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane
udostepniane sg wylacznie osobom wiaczonym w proces jego przygotowania, sprawdzenia i zatwierdzenia
z zapewnieniem poufnosci danych.
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AKcjonariusze posiadajacy bezpoSrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wedltug najlepszej wiedzy, na dzien 31.12.2019 roku struktura akcjonariuszy przedstawiala si¢ nastepujaco:

Udzial w ogolnej
Liczba akcji Udzial w kapitale . o liczbie gloséw
AKCJONARIAT [szt] % Liczba glosow na WZA
%

Epsilon Fundusz Inwestycyjny

Zamknigty Aktywow 27714 832 29,17% 6 312 599 6,64%
Niepublicznych*

Michat Skotnicki** 21399 174 22,53% 21399 174 22,53%
Maksymilian Maciej Skotnicki** 20703 282 21,79% 20703 282 21,79%
Newth Jonathan Reginald 7 995 200 8,42% 7 995 200 8,42%
Richie Holding Ltd. 6 133 100 6,46% 6 133 100 6,46%
Pozostali 11054 412 11,63% 11054 412 11,63%

*W zwigzku z niedopetnieniem obowiazkoéw notyfikacyjnych o nabyciu znacznych pakietow akcji, wynikajacych
zustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych, posiadajacy - zgodnie z informacjami znajdujacymi si¢ w posiadaniu Spotki - 27.714.832
akcje Spoiki, utracit i nie moze wykonywaé prawa glosu z 21.402.233 akcji. Zarzad Spotki wznidst w zwigzku z tym
pozew o ustalenie do Sadu Okrggowego w Biatymstoku. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac,
ze przystuguje mu prawo glosu z 27.714.832 akcji stanowigcych 29,17% ogodlnej liczby glosow na WZA. Do sprawy
przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac stanowisko w dniu 24 lipca 2019 r. Zarzad
oczekuje na prawomocne rozstrzygnigcie sadu. Spotka informowata o sprawie w raportach biezacych nr 13/2019,
14- 23/2019 i 30/2019.

** Panowie Maksymilian Maciej Skotnicki oraz Michat Skotnicki sa osobami, o ktorych mowa w art. 87 ust. 4 pkt
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych i tym samym 1gczny stan posiadania ww. 0s6b
obejmuje 42.102.456 akcji/glosé6w co odpowiada 44,32% udziatowi w kapitale zaktadowym/ogolnej liczbie glosow
w Spolce.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Udzial w ogélnej
Liczba akcji Udzial w kapitale . , liczbie glosow
AKCJONARIAT [szt] % Liczba glosow ha WZA
%

Epsilon Fundusz Inwestycyjny

Zamknigty Aktywow 27714 832 29,17% 6 312 599 6,64%
Niepublicznych*

Michat Skotnicki** 21399 174 22,53% 21399 174 22,53%
Maksymilian Maciej Skotnicki** 20703 282 21,79% 20 703 282 21,79%
Newth Jonathan Reginald 7 995 200 8,42% 7 995 200 8,42%
Richie Holding Ltd. 6 133 100 6,46% 6 133 100 6,46%
Pozostali 11 054 412 11,63% 11 054 412 11,63%

*W zwigzku z niedopetnieniem obowigzkoéw notyfikacyjnych o nabyciu znacznych pakietow

akcji, wynikajacych

zustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, EPSILON Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych, posiadajacy - zgodnie z informacjami znajdujacymi si¢ w posiadaniu Spotki - 27.714.832
akcje Spolki, utracit i nie moze wykonywac prawa glosu z 21.402.233 akcji. Zarzad Spotki wznidst w zwigzku z tym
pozew o ustalenie do Sadu Okrggowego w Biatymstoku. Epsilon FIZ AN zajmuje stanowisko odmienne, utrzymujac,
ze przystuguje mu prawo glosu z 27.714.832 akcji stanowiacych 29,17% ogolnej liczby gloséw na WZA. Do sprawy
przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajac stanowisko w dniu 24 lipca 2019 r. Zarzad
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oczekuje na prawomocne rozstrzygnigcie sadu. Spotka informowata o sprawie w raportach biezacych nr 13/2019,
14- 23/2019 i 30/2019.

** Panowie Maksymilian Maciej Skotnicki oraz Michat Skotnicki sg osobami, o ktorych mowa w art. 87 ust. 4 pkt
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i tym samym taczny stan posiadania ww. 0sob
obejmuje 42.102.456 akcji/gloséw co odpowiada 44,32% udzialowi w kapitale zaktadowym/ogdlnej liczbie glosow
w Spolce.

Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.

Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosow

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Zakaz wykonywania prawa glosu przez akcjonariusza
moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (dalej ,,Ustawa o Ofercie”), w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte
w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujaca nie zawiadomi
spotki kapitatowej zaleznej o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwoch tygodni od dnia powstania
tego stosunku, nastgpuje zawieszenie wykonywania prawa glosu z akcji spolki dominujacej
reprezentujacych wigcej niz 33% kapitatu zakladowego spotki zalezne;j.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Wynikajg one natomiast z przepisow prawa, w tym
z przywotanego powyzej Rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsigbiorstw.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

1. Zarzad sktada si¢ z od jednej do pigciu osob. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, z wyjatkiem kadencji
pierwszego Zarzadu, ktora trwa dwa lata. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu
oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, pozostatych cztonkdéw Zarzadu. Rada Nadzorcza okresla liczbe
cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu
lub wszystkich cztonkow Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu. Zarzad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo
lub Statut dla pozostatych wtadz Spoftki.

2. Tryb dzialania Zarzadu, a takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczego6lnym jego cztonkom,
okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza
go Rada Nadzorcza.

3. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sa: (i) w przypadku Zarzadu
jednoosobowego - Prezes Zarzadu, (ii) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

4, Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spéotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke
w sporach z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaly, jednego
lub wiecej cztonkow do dokonania takich czynnos$ci prawnych.

5. Pracownicy Spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera irozwigzuje z nimi umowy O pracg
oraz ustala ich wynagrodzenie.
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6. Decyzj¢ 0 emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Zasady zmiany Statutu Spélki

Zmiany statutu Spotki sg dokonywane uchwala walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Uchwaty takie sg
podejmowane wigkszoscig trzech czwartych glosow. Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spotki
zwickszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie
poszczegolnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia

Podstawowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg nastepujace:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad najpdzniej w czerwcu kazdego roku.
1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.
2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga

zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
3. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w miejscu siedziby Spoiki.

4, Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbg obecnych akcjonariuszy
lub reprezentowanych akcji.

5. Powzigcie uchwat na Walnym Zgromadzeniu nastgpuje w drodze gltosowania.

6. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykta wigkszoscig gtoséw oddanych, jezeli
statut lub ustawa nie stanowig inaczej.

7. Uchwatly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wigkszo$cig 3/4 oddanych glosow w sprawach:
a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,
b) emisji obligacji,
C) zbycia przedsigbiorstwa Spoftki,
d) potaczenia Spotki z inng spotka,
e) rozwigzania Spotki.

8. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami 0 odwotanie cztonkow wiadz lub likwidatoréw Spotki, badzZ o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu
przedsigbiorstwa Spotki zapadaja w jawnym glosowaniu imiennym.

9. Akcjonariuszami uprawnionymi do uczesthictwa w Walnym Zgromadzeniu sg akcjonariusze
wskazani na liScie akcjonariuszy przygotowanej przez Zarzad zgodnie z zasadami wynikajacymi
Z obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegoélnosci zgodnie z art. 406 § 2 iart. 406! - 406°
Kodeksu spotek handlowych.

10. Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni réwniez: kazdy z czlonkow Zarzadu, kazdy
z cztonkow Rady Nadzorczej, notariusz oraz personel pomocniczy notariusza, biegty rewident,
cztonkowie obshugi organizacyjno-technicznej Walnego Zgromadzenia, upowaznieni przez Zarzad,
inne osoby wskazane przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie. Osoby inne niz w/w wymienione
moga by¢ obecne tylko za zgoda Przewodniczacego Zgromadzenia, ktéry ma prawo w kazdej
chwili, bez podania przyczyny, zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad Walnego Zgromadzenia przez
ktoérakolwiek z tych osob.

11.  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a W razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Zarzad. Osoba otwierajagca Walne
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Zgromadzenie zarzadza zglaszanie kandydatur na Przewodniczacego Zgromadzenia, a po ich
zebraniu zarzadza wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

12.  Przewodniczacy Zgromadzenia przedstawia akcjonariuszom porzadek obrad w brzmieniu
sformutowanym przez Zarzad w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia a w razie braku
takich projektow, sam formuje iprzedstawia projekty uchwaly. Projekt uchwaty w sprawie
wprowadzonej do porzadku obrad moze zglosi¢ kazdy akcjonariusz.

Akcjonariusze Spotki nie posiadaja szczegdlnych uprawnien poza uprawnieniami wynikajacymi
z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, w tym okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

XI11. Sklad osobowy oraz opis dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Sktad osobowy Zarzadu ,,PEPEES” S.A. na dzien 31.12.2019r.:
Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu

Tomasz Krzysztof Rogala Cztonek Zarzadu

Zasady dzialania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sa w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Zarzadu.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu zostaly opisane w punkcie X powyzej.

2. Sktad osobowy Rady Nadzorczej ,,PEPEES” S.A. na dzien 31.12.2019 r.:

Maciej Kalinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Nowakowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Malinowski Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Stankowski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha Cztonek Rady Nadzorczej

Agata Czerniakowska Cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej uregulowane s3 w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Rady Nadzorczej. Zgodnie z tymi regulacjami, Rada Nadzorcza sktada si¢
z pieciu do dziewieciu czlonkow. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego lub dwoch zastepcoOw przewodniczacego
i sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy
im. Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
lub jeden z zastepcow majg obowigzek zwotaé posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwoch
cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu tygodnia od dnia ztozenia
wniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwodch tygodni od dnia zwolania.
Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej
cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wigkszosciga gloséw obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, przy obecnosci co najmniej potowy jej czlonkow.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego
glosowania, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode na pisSmie na podejmowanie
uchwat w takim trybie. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin okreslajac szczegdétowy tryb
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dziatania Rady. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkow do indywidualnego
wykonywania poszczegoélnych czynnosci nadzorczych. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
okres$la Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spolki, oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach
Statutu lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow i strat oraz zapewnienie ich weryfikacji
przez wybranych przez siebie bieglych rewidentow,

2) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

3) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnos$ci gospodarczej, planéw finansowych
i marketingowych Spotki oraz zadanie od Zarzadu szczegélowych sprawozdan z wykonania
tych planow,

4) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci,

0 ktorych mowa w pkt. 1 - 3,

5) opiniowanie wnioskow Zarzadu Spotki odnos$nie podziatu zysku, wtym kwot
przeznaczonych na dywidendy, terminy wyptat dywidend lub zasad pokrycia strat,

6) wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub
zaciggnigcie pozyczki pieni¢znej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15% wartosci
aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

7 powotywanie, zawieszanie i odwolywanie cztonkoéw Zarzadu,

8) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do wykonywania czynno$ci Zarzadu w razie
zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu Ilub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziata¢,

9) zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podzialu akcji pomig¢dzy

uprawnionych pracownikow.

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej Emitenta funkcjonowal Komitet Audytu
w skladzie:

Maciej Kalinski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Piotr Marian Taracha Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu
Krzysztof Stankowski Cztonek Komitetu Audytu.

W takim sktadzie pracowat nieprzerwanie do dnia 31 grudnia 2019 .
Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg wszystkie ww. osoby, wchodzace w sktad Komitetu Audytu.

Pan Piotr Marian Taracha posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci - ukonczyt studium
podyplomowe dla dyrektoréw finansowych o specjalnosci zarzadzanie finansami firmy oraz liczne kursy
z zakresu finans6w i rachunkowosci.

Pan Krzysztof Stankowski posiada wiedze¢ z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent - ukonczyt $rednia
szkoteg rolnicza oraz petni funkcje nadzorcze w spotkach, zajmujacych si¢ przetworstwem ziemniakow.

PEPEES i spotki zalezne zawarly umowe¢ na okres dokonania przegladu i badania sprawozdania
finansowego (w tym pakietow konsolidacyjnych) za rok 2019 z firmg WBS Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Umowa zostala zawarta 4 lipca 2018 r. Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada
Nadzorcza Spoiki.

Emitent nie korzystat z innych ustug wybranej firmy audytorskie;.

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2019
poz. 1421) oraz Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego Nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych
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wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(,,Rozporzadzenie nr 537/2014”), Komitet Audytu przyjat i stosuje ,,Polityke i procedure wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych” oraz ,,Polityke $wiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych badaniem”.

Zgodnie z ww. politykami wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza,
dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Polityka definiuje okresy wspotpracy z firmami
audytorskimi, kryteria wyboru audytora takie jak m.in. dotychczasowe doswiadczenie, reputacja
oraz kwalifikacje i doswiadczenia os6b delegowanych do wykonywania czynno$ci rewizji finansowej
przez firm¢ audytorska, znajomo$¢ branzy, w ktorej dziata Spotka, warunki cenowe, czy tez
zaproponowany harmonogram prac i zaklada przy tym, ze wybor firmy audytorskiej powinien odby¢ si¢
W sposob niezalezny, wolny od naciskow lub sugestii stron trzecich co do wyboru, a jakiekolwiek
ograniczenia zwigzane z wyborem wynikaja z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Polityka $wiadczenia przez firm¢ audytorska ushug dozwolonych przewiduje przede wszystkim,
ze wszelkie ushugi $§wiadczone przez firm¢ audytorska lub podmioty powigzane wymagaja wczesniej
oceny ryzyk i niezaleznosci przez Komitetu Audytu, a ponadto dazy do ograniczenia mozliwosci powstania
konfliktu interesow w przypadku zlecenia firmie audytorskiej §wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Przyktadowe ustugi
dozwolone obejmuja np. przeprowadzanie procedur nalezytej starannoséci (due dilligence) w zakresie
kondycji ekonomiczno-finansowej, ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma,
prognoz wynikow lub wynikow szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki,
badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, weryfikacja pakietow konsolidacyjnych.
Z kolei ustugi zabronione to w szczego6lnosci ustugi podatkowe dotyczace: przygotowywania formularzy
podatkowych, podatkéw od wynagrodzen, zobowiazan celnych, prowadzenie ksiegowosci oraz
sporzadzanie dokumentacji ksiggowej 1 sprawozdan finansowych, opracowywanie i wdrazanie procedur
kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem
lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemow
dotyczacych informacji finansowej, czy ustugi zwiazane z funkcja audytu wewnetrznego. Swiadczenie
ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoiki,
po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznoséci firmy
audytorskiej, bieglego kluczowego bieglego rewidenta oraz innych cztonkéw zespotu wykonujacego
badanie.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowiazujace
warunki i zostala przeprowadzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru
spelniajacej obowigzujace kryteria.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. odbyly sie dwa posiedzenia Komitetu Audytu.

Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

Omawianie z Audytorem przebiegu procesu audytu.

Badanie dokumentow Spotki.

Przedktadanie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania ze swej dziatalnosci.

Monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowe;.

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme¢ audytorska badania sprawozdania finansowego Spotki, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskow 1 ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej.
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Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej
$wiadczacych ustugi na rzecz Spoiki.

Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania.

Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego ustug na rzecz Spotki.

Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spotki.

Opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorskg przeprowadzajacg badanie
sprawozdania finansowego, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nieb¢dacych badaniem sprawozdania finansowego.
Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.

Przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci
finansowej w Spoftce.

Tryb dziatania Komitetu Audytu:

Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, co najmniej dwa razy do roku.

Posiedzenia Komitetu sg zwolywane przez jego Przewodniczacego z wilasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewngtrznego
lub zewnetrznego audytora. Posiedzenie Komitetu Audytu moze by¢ zwotane roéwniez przez
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Porzadek obrad posiedzenia Komitetu Audytu ustala zwotujacy posiedzenie, przy czym moze on
zosta¢ zmieniony w trakcie posiedzenia.

Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprasza¢ na posiedzenie osoby spoza grona Komitetu
Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu s3a protokotowane. Protokoét jest podpisywany przez
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty jezeli na posiedzeniu Komitetu Audytu jest obecna
CO najmniej potowa jego cztonkow.

Komitet Audytu moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Komitetu Audytu zostali powiadomieni o tresci projektow uchwat.

Uchwaty Komitetu Audytu s3 podejmowane zwykta wickszoscia gloséw oddanych.

Obstuge organizacyjng - techniczng Komitetu Audytu zapewnia Spotka.

Poza Komitetem Audytu w ramach Rady Nadzorczej Spoétki nie funkcjonuja inne komitety.

XIV. Polityka réznorodnosci

Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. Przy doborze osob piastujacych funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje si¢ najwyzszymi standardami i w tym
zakresie nie dokonuje zroznicowania kandydatéw ze wzgledu na ich pte¢ ani inne cechy pozamerytoryczne.
Podstawowym kryterium wylaniania wladz w Spolce sa wysokie kompetencje, umiejetnosci
oraz profesjonalizm kandydatow.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego PEPEES Spotka Akcyjna w Lomzy o§wiadcza, ze wedle
swojej najlepszej wiedzy:

. sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej PEPEES, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

OSOBY REPREZENTUJACE
Przedsi¢biorstwo Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES” Spotka Akcyjna w Lomzy

Signed by / Podpisano
przez:

Wojciech Faszczewski
Przedsiebiorstwo
Przemystu Spozywczego
PEPPES S.A.

Date / Data: 2020-03-19
11:47

Prezes Zarzadu - Wojciech Faszczewski

Signed by / Podpisano
przez:

Tomasz Krzysztof Rogala
Przedsiebiorstwo
Przemystu Spozywczego
PEPPES S.A.

Date / Data: 2020-03-19
11:20

Czlonek Zarzadu - Tomasz Krzysztof Rogala
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