List Prezesa Zarzadu Spotki Dominujacej Grupy Kapitalowej PEPEES

Szanowni Panstwo,

Przekazuj¢ Panstwu roczny raport Grupy Kapitalowej PEPEES za rok 2019, ktory byt
kolejnym dobrym rokiem dla Grupy. Utrzymata ona swoja obecno$¢ biznesowg na rynku, osiggajac
przychody na taczng wartos¢ 232 min zt (spadek o 3,3% w stosunku do 2018 r.)
i wypracowujgc zysk ze sprzedazy w kwocie 79 mln zt (wzrost 0 9,2% w stosunku do 2018 r.).

Ze wzgledu na panujacg w 2019 r susze | mniejsza dostepnos¢ surowca, kampania
ziemniaczana byta ilosciowo mniejsza od kampanii roku poprzedniego. W konsekwencji Grupa
Kapitatowa PEPEES starala si¢ zabezpieczy¢ rynek krajowy, sprzedajac swoje produkty glownie
w Polsce. Tym samym sprzedaz krajowg udato si¢ utrzymac na poziomie bardzo zblizonym do roku
poprzedniego (wzrost 0,5%). Stalo si¢ to jednak kosztem sprzedazy eksportowej
1 wewnatrzwspodlnotowej (spadek o 10%).

Niewielkiemu spadkowi wartosci przychodoéw towarzyszyt zauwazalny spadek kosztow
wilasnych sprzedazy (0 8,7%) oraz pozostatych kosztow operacyjnych (0 22,2%), co przetozylo si¢
na wypracowanie zysku brutto na poziomie 32,5 min zt przy 30,4 min zt zysku brutto
wypracowanego w okresie porownawczym. Natomiast zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
PEPEES w roku 2019 r. wyniost 24,1 min zt przy 23,1 min zt zysku netto w 2018 r., co oznacza
wzrost 0 przeszto 4%.

Grupa Kapitalowa konsekwentnie realizowata zatozenia przyjetej do 2024 r. Strategii,
zgodnie z ktorg misjag PEPEES jest umocnienie na pozycji lidera w sektorze przetworstwa rolno-
spozywczego, oferujacego szeroki asortyment produktow skrobiowych i wdrazajacego produkty
innowacyjne. Emitent zamierza nadal tworzy¢ satysfakcjonujaca warto$¢ dla akcjonariuszy,
zapewnia¢ satysfakcje pracownikow oraz umozliwia¢ rozwoj produkcji rolnej w Polsce poprzez
budowe dhugotrwatych relacji z plantatorami, gwarantujacych im stabilno$¢ i1 optacalnos¢ upraw
SUrOWCOW.

W ramach realizacji Strategii, Spotka wspiera rowniez rozw9j klientow poprzez oferowanie
im wysokiej jakosci naturalnych produktow skrobiowych wytwarzanych z surowcow rolnych oraz
wdrazanie produktow innowacyjnych.

Pragng Panstwa poinformowaé, ze Spoétka PEPEES prowadzi negocjacje z koreanskim
koncernem Daesang Corporation (,,Daesang”) na temat potencjalnej wspotpracy, w tym przy
produkcji modyfikatow skrobi ziemniaczanej. W dniu 5 listopada 2019 r. Spétka przestata do
Daesang projekt listu intencyjnego odnoszacego si¢ do prowadzenia w dobrej wierze rozmow
dotyczacych wspotpracy w zakresie produkcji modyfikatow skrobi ziemniaczanej i innych
pochodnych skrobi, w tym prowadzenia niezb¢dnych badan i dokonania stosownych inwestycji.

W dniu 25 lutego 2020 roku Spotka 1 Daesang podpisaly List Intencyjny, w ktorym strony
zobowigzaty si¢ do kontynuowania wspotpracy. Po podpisaniu Listu Intencyjnego strony przystapia
do jego implementacji.

Na chwile obecng Zarzad Spotki Dominujacej nie jest w stanie ocenié, jaki wptyw na wyniki
Grupy bedzie miata ewentualna wspodlpraca.



Gléwnym celem Grupy w dalszym ciggu jest maksymalna stopa zwrotu z inwestycji przy
utrzymaniu umiarkowanego poziomu ryzyka inwestycyjnego. Strategia Grupy zaktada zwigkszanie
efektywnosci dziatania spolek Grupy Kapitatlowej i minimalizowanie ryzyk, na ktére sg one
narazone, jak réwniez prowadzenie dzialalnosci inwestycyjne;.

Dalszy dynamiczny rozwdj firmy i zwigekszenie produkcji to kluczowe cele strategii rozwoju
PEPEES S.A. Na osigganic tych celow pozwalaja Spotce przede wszystkim liczne dzialania
innowacyjne — gtéwnie nowe linie produkcyjne, zapewniajgce podniesienic wydajno$ci produkcji.
Spotka zamierza rozszerzy¢ asortyment oferowanych produktow (w tym o modyfikaty skrobiowe),
zdywersyfikowac rynki docelowe, a przede wszystkim poszerzy¢ baz¢ wykorzystywanego surowca.

Grupa Kapitatowa PEPEES dazy do znaczacego zwigkszenia produkcji skrobi, co umozliwi jej
konkurowanie z zagranicznymi przedsigbiorstwami. Strategia Grupy zaklada krotkoterminowe
zadania, jak te zwigzane z poprawa kondycji rynku produkcji skrobi w Polsce i warunkéw dla
funkcjonowania plantatorow, po dtugofalowe kroki zmierzajace do konsolidacji branzy skrobiowe;j.
Grupie zalezy na dobrych relacjach z plantatorami, co pozwoli na zbudowanie grupy statych
dostawcow surowcow, dzieki stosowaniu jasnego i czytelnego systemu kontraktacji.

Strategia rozwoju Grupy PEPEES =zaklada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci
jakosciowej i kosztowej w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa ziemniaczanego.

Jestem gleboko przekonany, ze wspdlnie ponownie osiggnglismy sukces, za ktory chciatbym
serdecznie podziekowaé¢ wszystkim Akcjonariuszom, Klientom, Dostawcom i Pracownikom Grupy,
bez ktorych nie byloby mozliwe osiagnigcie tak dobrych rezultatow.

Trudno na t¢ chwile ocenié, jakie beda perspektywy dla wzrostu wartosci Grupy w roku 2020,
ze wzgledu na ogloszony stan epidemiczny w wyniku rozprzestrzeniania si¢ koronowirusa COVID-
19 oraz majac na uwadze zwigzane z tym dziatlania podj¢te przez administracje¢ rzadowa
w Polsce jak i w innych krajach. Nie wiadomo, jak dtugo stan epidemiczny potrwa i jak cata sytuacja
przetozy si¢ na dziatanie gospodarki zarowno krajowej, jak i $wiatowej. Grupa nie jest na chwilg
obecng w stanie oszacowac petnych skutkéw pandemii koronowirusa i dziatan podjetych przez
administracj¢ rzadowa w tym zakresie, wskazujgc przy tym, ze utrzymywanie si¢ takiego stanu przez
dhuzszy czas bgdzie miato z pewnoscig negatywny wplyw na wyniki finansowe.

Zapewniam Panstwa, ze na biezaco obserwujemy rozwoj sytuacji W Polsce i na $wiecie,
zwigzanych z pandemia koronawirusa COVID-19, weryfikujac wszelkie informacje pod katem ich
wplywu na sytuacj¢ gospodarczg Grupy oraz podejmujemy dorazne dziatania w celu minimalizacji
konsekwencji zwigzanych z ww. nadzwyczajnymi okoliczno$ciami.
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